PLANO DE MARKETING
TERRITORIAL



No Plano Estratégico aprovado em 2014 pela Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa, por-
que acreditamos que a riqueza pode nascer da diversidade e queremos por isso continuar a afir-

mar as nossas diferencas, transformando-as, no entanto, em verdadeiros ativos econdmicos, ficou
claro o designio: que este seja um territério que reforce a sua coesdo, atenuando heterogeneidades.

Somos uma regido que se orgulha da sua histéria, que enfrenta com forga as adversidades e valo-
riza a capacidade empreendedora da sua gente. Garantimos a firmeza neste objetivo comum — que-
remos que este continue a ser um territério ambientalmente exemplar, economicamente dindmico e
onde todos se sintam bem. A implementagao deste Plano de Acao de Marketing Territorial insere-se
nesta clara determinacao em, de forma empenhada, promovermos a nossa regiao como um todo
cheio de diferencas, mas com uma tnica identidade.
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OPlano de Acao de Marketing Territorial que agora vos apresentamos indica-nos um cami-
nho e orienta-nos os esforcos de valorizagao deste territério.

Estao agora devidamente identificadas as marcas que nos diferenciam e valorizam. Temos ple-
na consciéncia da importancia estratégica da nossa localizagao geografica — temos os rios que nos
embelezam o territério, que mais do que nos separar, nos ligam.

Estamos perto de tudo, mas conseguimos ficar longe quando a paz apetece.

Tudo faremos para que esta que é ainda hoje uma zona de transigao, se assuma, de forma clara,
como de crucial importancia para o desenvolvimento socioeconémico da regiao norte e do pais.

Temos todas as condi¢Oes naturais, temos gente e sabemos como fazer.

S6 assim a riqueza ambiental, a diversidade cultural e as suas gentes, serdo valorizadas.

Com este Plano de Acdo de Marketing Territorial, a sub-regido do Douro Tamega e Sousa, um
territério Unico, passara a ser o que hd muito merece - um destino turistico de alta qualidade e
verdadeiramente auténomo.
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Introducao

Figura 1
Processo seguido
no desenvolvimento deste trabalho

Fonte: Elaboragao prépria

Dado o atual contexto de crescente concorréncia entre cidades, regides e
paises, é cada vez mais importante planear e gerir cada territorio de uma
forma concertada e racional, promovendo-o e valorizando-o. E neste contex-
to que faz sentido falar de marketing territorial, cuja aplicagao permite co-
nhecer com maior pormenor a realidade territorial, criar novas atragoes, nal-
guns casos com base em elementos existentes, noutros em elementos novos,
contribuir para dinamizar o tecido econémico e produtivo local, promover o
bem-estar e a qualidade de vida das pessoas, melhorar a autoestima e a iden-
tidade local, intermunicipal, regional ou nacional, desenvolver um conjun-
to de imagens coerentes acerca do territdrio, desenvolver e posicionar uma
marca territorial; e projetar o territdrio, procurando assegurar a satisfagao de
cidadaos, investidores e visitantes, procurando ainda atrair novos publicos.

Tendo em conta este potencial, o presente plano de marketing territorial
visair além da simples criagao de um logdtipo, slogan ou campanha. Pretende
antes apresentar um conjunto de a¢oes concretas, praticas e completamente
adaptadas a realidade dos municipios do Tamega e Sousa, 0 que implica uma
visdo profunda e comum as diferentes partes interessadas do territdrio.

Desta forma, de modo a poder desenvolver um plano para a Comunidade
Intermunicipal do Tamega e Sousa (CIM-TS), foi necessario desenvolver, em
primeiro lugar, um diagndstico completo, com recurso a recolha e tratamento
de dados, quer primarios quer secundarios. Foram considerados os estudos
e dados existentes acerca do territério mas foram essencialmente realizadas
entrevistas (cerca de 125) e inquéritos (cerca de 60) aos principais stakeholders
do territério, desde atores regionais e municipais, a residentes, investidores e
empresarios, passando ainda por turistas e visitantes. O resultado deste plano
é pois ancorado na visao destes agentes e é com base nela que assenta a estra-
tégia proposta e as medidas de agao definidas.

Com base nas analises realizadas aos dados recolhidos, foi assim desenvolvido
o presente plano e sugeridas medidas de intervencao, vertidas num programa

Analise Planeamento Implementacao




de ac¢les de varia natureza, para uma adequada posterior implementa-
¢ao. Dada a natureza de determinados tipos de agoes que se julgaram
necessarias ao desenvolvimento do territério, enquanto destino de in-
vestimento, destino turistico e de qualidade de vida e bem-estar para
os residentes, foram estabelecidas medidas para atuagoes, quer a cur-
to, quer a longo prazo. Estas medidas tiveram em consideracao os ele-
mentos diferenciadores e vantagens comparativas do Tamega e Sousa,
assim como os constrangimentos identificados no territério e que, nao
sendo de pequena monta, foram abordados neste plano. De facto, pelo
que entendemos e apesar de mais-valias para explorar, ha dificulda-
des notodrias decorrentes de interesses conflituantes entre os diferen-
tes agentes dos diferentes municipios, a que é necessario dar resposta.
De forma a melhor conhecermos o contexto de implementagao deste
plano, decidiu-se conduzir um diagndstico situacional (andlise), que
sera a matéria-prima fundamental para o desenvolvimento estratégico
(planeamento), que por sua vez se vertera em agdes a operacionalizar
(implementacao) (ver Figura 1 - Processo seguido no desenvolvimento
deste trabalho).

O processo de implementac¢ao do plano de marketing territorial deve
idealmente promover a capacitagao dos seus intervenientes, elevar a
sua interagdo e o desenvolvimento de praticas de cooperacao e articu-
lagdo, que se revelaram de crucial importancia na articulacao dos di-
ferentes municipios que compoem esta Comunidade Intermunicipal
(CIM). Neste seguimento, convém antes de mais identificar as unidades
de analise que nos pareceram relevantes neste estudo. Assim, temos
entidades individuais e coletivas (ver Figura 2 - Agentes auscultados
no desenvolvimento deste trabalho), que nos pareceram fundamentais
auscultar.

Residentes Empresas

Emigrantes Atores Municipais
Turistas

Figura 2
Agentes auscultados
no desenvolvimento deste trabalho

Fonte: Elaboracdo propria
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Diagndstico

Atores do Territorio

ATORES DO TERRITORIO L T

De forma a dar inicio ao diagndstico, torna-se imperativa a apresentacgao das
principais entidades, tais como instituicoes publicas e organismos de ca-
rater local e intermunicipal responsaveis pelo desenvolvimento estratégico da
regiao, do seu patrimonio, da sua populacao e das suas empresas.

A Comunidade Intermunicipal de Tamega e Sousa (CIM-TS) é uma pessoa
coletiva de direito publico de natureza associativa e ambito territorial que visa
a realizagao de interesses comuns aos municipios que a integram: Amarante,
Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, Felgueiras, Lousada, Marco
de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende.

Na tabela seguinte (ver Tabela 1) encontram-se as instituicoes publicas e
organismos de carater local e intermunicipal. A leitura desta lista permite, de
imediato, concluir que subsistem sobreposic¢des institucionais ao nivel da orga-
nizagao e do desenvolvimento intermunicipal e local. Tal facto dificulta a afir-
macao de uma identidade comum na regiao.

A semelhanca da CIM-TS, tém vindo a surgir outras entidades que articulam
os atores dos onze concelhos do Tamega e Sousa, como é o caso do Conselho
Empresarial do Tamega e Sousa e do Centro de Informagao Europe Direct do
Tamega e Sousa, que incluem também o concelho de Paredes, anteriormente
integrante da CIM-TS. A Rota do Romanico é outro exemplo que une os onze
concelhos. Criada em 1998, através da Associacao de Municipios do Vale do Sou-
sa (AMVS), englobava inicialmente os concelhos de Castelo de Paiva, Felgueiras,
Lousada, Pacos de Ferreira, Paredes e Penafiel. Em 2010, os restantes concelhos
da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa passaram igualmente a in-
tegra-la.




ENTIDADES CAMARAS MUNICIPAIS

Comunidade Intermunicipal Camara Municipal de Amarante

do Tamega e Sousa (CIM-TS) Camara Municipal de Baiao _
Camara Municipal de Castelo de Paiva

Municipios integrantes: Camara Municipal de Celorico de Basto

Amarante, Baiao, Castelo de Camara Municipal de Cinfaes

Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, Camara Municipal de Felgueiras

Felgueiras, Lousada, Marco de Camara Municipal de Lousada

Canaveses, Pacos de Ferreira, Camara Municipal de Marco de Canaveses

Penafiel, Resende Camara Municipal de Pacos de Ferreira

Camara Municipal de Penafiel

Camara Municipal de Resende Tabela 1

Principais instituigoes
publicas e organismos
de carater local e

iptermunicipal
GRUPOS DE ACAO LOCAL (GAL) doTamega e Sousa
Fonte: Elaboragdo prépria
DOLMEN, Cooperativa de Formacao, Educacao e Desenvolvimento do Baixo Tamega Municipios:

Amarante, Baiao, Cinfaes, Marco de Canaveses, Penafiel, Resende

ADER - SOUSA, Associagao de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa Municipios: Felgueiras, Pagos
de Ferreira, Lousada, Paredes, Penafiel

ADRIMAG, Associagao de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do Montemuro Arada e Gralheira
Municipios: Arouca, Castro Daire, Castelo de Paiva, S3o Pedro do Sul, Sever do Vouga, Vale de Cambra

PROBASTO, Associagao de Desenvolvimento Rural de Basto
Municipios: Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Mondim de Basto, Ribeira de Pena

ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS OUTRAS ENTIDADES RELEVANTES

AMVS - Associa¢ao de Municipios do Vale do Rota do Romanico - AMVS

Sousa Municipios: Amarante, Baido, Castelo de Paiva,

Municipios: Castelo de Paiva, Felgueiras, Celorico de Basto, Cinfaes, Felgueiras, Lousada,

Lousada, Pacos de Ferreira, Paredes, Penafiel Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Paredes,
Penafiel, Resende

AMBT - Associacao de Municipios do Baixo

Tamega Conselho empresarial do Tamega e Sousa (CETS)

Municipios: Amarante, Baido, Celorico de Basto, Associagoes comerciais, empresariais e industriais

Marco de Canaveses dos concelhos de Amarante (Vila Med), Baido,
Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes,

AMVDS - Associacio de Municipios do Vale Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pagos de

do Douro Sul Ferreira, Paredes, Penafiel, Resende

Municipios: Armamar, Cinfaes, Lamego, ~ . .

Moimgnta da Beira, Penedono, Reser%de, Sao Centro de Informacdo Europe Direct do Tamega

Joao da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco, eSousa

Tarouca Municipios: Amarante, Baido, Castelo de Paiva,
Celorico de Basto, Cinfdes, Felgueiras, Lousada,
Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Paredes,
Penafiel, Resende
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Figura3
Tamega e Sousa

Fonte: Elaboracdo propria

ESTUDO DO TERRITORIO ::

analise apresentada neste ponto, com base em diversos indicadores, per-

mite perceber que o modelo territorial do Tamega e Sousa é fortemente
dual, denotando-se uma separacao natural entre dois grupos de concelhos: os
de maior e os de menor densidade. Esta heterogeneidade fica patente em di-
versos indicadores (ex.: estrutura etdria, taxa de desemprego, percentagem da
populacao servida por sistemas de aguas residuais, peso da indastria transfor-
madora na atividade econémica).

A somar as disparidades verificadas, também as auséncias de ligacoes histori-
cas e culturais, bem como de referéncias espaciais e de organizagao intermunicipal,
fazem com que estes onze concelhos, pertencentes a quatro distritos distintos
(Aveiro, Braga, Porto e Viseu), sintam dificuldade em desenvolver uma identi-
dade comum. O que representa um enorme desafio para a relativamente recen-
te CIM-TS (constituida em 2008, de acordo com a Lei n® 45/2008 de 27 de Agosto,
tendo sido alterada pela Lei n°® 75/2013, de 12 de Setembro - aquando da saida de
Paredes) e, por conseguinte, constitui-se como uma problematica efetiva que é
trabalhada até ao final do relatdrio (ver Figura 3 - Tamega e Sousa).

Além de se denotar a auséncia de uma identidade partilhada pelos diferentes
concelhos que constituem a regiao, a comunidade do Tamega e Sousa debate-se
com outros desafios prementes. Desde logo, pela sua localizagao singular. As
ligacbes rodovidrias existentes fazem com que o Tamega e Sousa se encontre
proximo de varias capitais de distrito, como é o caso do Porto, Braga, Vila Real e
Aveiro. Tal proximidade permite que diferentes agentes beneficiem de infraes-
truturas como o aeroporto Francisco Sa Carneiro, o porto maritimo de Leix0es
ou o porto maritimo de Aveiro. A centralidade da regido, relativamente as cinco
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capitais de distrito, leva a que o Tamega e Sousa se constitua como um
elo entre o litoral e o interior. O que, apesar das inimeras vantagens que
dai podem decorrer, tem tornado a regido numa espécie de “territério
de passagem”. Além deste problema, a proximidade as cinco capitais de
distrito tem propiciado o éxodo de agentes econdmicos e residentes, que
procuram polos mais dinamicos.

No interior do territério, é possivel identificar diversas limitagdes em

termos de acessibilidades. Existem infraestruturas rodoviarias por con-
cluir, assim como fortes discrepancias entre concelhos. Por outro lado, a
oferta existente, a nivel de transportes publicos, é insuficiente, havendo
ainda alguma descoordenacao na definicao dos trajetos que estes percor-
rem. Uma parte dos concelhos do Tamega e Sousa dispde de condi¢bes
de acessibilidade e navegacao fluvial, embora se verifiquem lacunas na
manutencao de alguns portos e cais fluviais.
A nivel ambiental, o territério do Tamega e Sousa também apresenta al-
gumas debilidades. Nomeadamente, ao nivel do ordenamento do territd-
rio (especialmente, nos concelhos mais industrializados), da prevencgao
do risco de fogos florestais, da prevencao do risco de cheias e dos servicos
ambientais. Os aspetos relacionados com a prevengao de riscos assumem
particular relevancia, na medida em que dizem respeito a preservacao
do patrimonio natural e das atividades agricolas, florestais e de producao
animal.

Total de = 3
Empresss (1) 1180 941% 1% L 1A% FR0R
Pessnas an :

sarvigo (%) 1 AT 1,62% 153% 1,4% 3,02%
Valumie de

i Y 41 726 445 5323% 079 % (0,69% 0,50% 162%

VAR [ME] 1047 467 1 4¥% % U4l 100 14495

Tabela 2

Dados relativos a Agricultura,
producao animal, caga,
floresta e pesca

Fonte: INE; Elaborac¢ao prépria
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Figura 4
Exportagoes de Vinho Verde
1996-2012

Fonte: CVRVYV,
www.vinhoverde.pt

Caracterizagdo por setor de atividade econémica

Passamos agora a uma breve caracterizac¢ao do territdrio, tendo como base os
setores de atividade econdmica mais relevantes para a regiao.

Agricultura, produg¢do animal, caga, floresta e pesca

A elevada dimensao agroflorestal do territério, nomeadamente da floresta (mais
de um ter¢o), faz com que as atividades agricolas e florestais assumam especial
relevancia no Tamega e Sousa. Além do peso que representam na atualidade,
estas industrias revelam um enorme potencial, seja no desenvolvimento dos
negdcios tradicionais, seja no lancamento de negocios inovadores (ex.: apro-
veitamento energético de biomassa). Ainda que o sector agricola s6 constitua
0,61% do Valor Acrescentado Bruto (VAB) gerado no territorio (dados referentes
ao ano de 2012), a sua importancia € vital em alguns concelhos da regido (ex.:
20,1% do emprego total de Resende) (ver Tabela 2 - Dados relativos a Agricultu-
ra, producgao animal, caca, floresta e pesca).

Vinho verde

Relativamente ao sector agroflorestal, ha ainda a relevar um dos baluartes do
territério do Tamega e Sousa, o vinho verde. Embora nao seja produzido em
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todos os concelhos, este é indubitavelmente um dos elementos distintivos da
regido. As suas exportacdes tém vindo a aumentar, tanto em litros como em
valor (Figura 4 - Exportagoes de Vinho Verde 1996-2012), o que torna este sector
mais prospero e com um grande potencial para ser explorado no futuro.

Industria

O setor econdmico com maior peso na sub-regiao é a industria.

Em 2012, esta representava 42,87% do VAB gerado no territério (vs. 33,75% na
Regido Norte e 21,13% no pais). Os principais clusters encontrados no Tamega e
Sousa sdo as industrias do couro e produtos de couro, cal¢ado, vestuario, téxtil e
vestuario, mobiliario e colchdes, produtos metalicos e extragao de pedra natural.
Contudo, esta realidade agregada esconde uma realidade intrarregional muito
heterogénea, dado que o contributo das industrias situadas em Felgueiras, Pa-
cos de Ferreira e Lousada para o VAB total do sector é superior a 50%, enquanto
concelhos como Baido, Cinfaes e Resende apenas representam 15%. Assim, é de
realcar o desequilibrio interconcelhio existente (ver Tabela 3 - Dados relativos a
Industria).

As especializagoOes industriais variam, naturalmente, de concelho para con-
celho. Enquanto em Felgueiras os setores do téxtil e vestuario e do calcado tém
maior expressdo, em Lousada ha maior preponderancia por parte do sector

Tabela 3
Dados relativos a Indastria

Fonte: INE; Elaborac¢ao prépria
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téxtil e do vestuario. Em Pacos de Ferreira domina o sector mobiliario, seguido
do vestuario. Ja em Penafiel, ha um peso substancial do vestuario e da extra-
cao de pedra, esta tltima com igual relevancia no Marco de Canaveses, onde se
destaca ainda a indastria alimentar. Por Gltimo, em Amarante predominam as
inddstrias de produtos metalicos e a metalomecanica (ver Tabela 4 - Principais
Clusters do Tamega e Sousa).
E possivel identificar, tendo como base o niimero de colaboradores das empre-
sas, os principais clusters do Tamega e Sousa. O cluster onde existe o maior
numero de empresas com mais de 50 trabalhadores (123) é o do fabrico de téx-
teis e da industria de vestuario. Seguem-se os clusters do fabrico do cal¢ado
(101 empresas) e da extragao de pedra (39 empresas). Por Gltimo, existe ainda o
cluster do fabrico de mobiliario e colchdes, o qual é composto por 16 empresas.
Uma analise ao VAB da industria transformadora permite conclusdes seme-
lhantes as que foram anteriormente elencadas. Com base nos dados do ano de
2011, verifica-se que 80% do VAB desta é gerado pela indastria do couro e produ-
tos de couro (30,27%), pela indistria do vestuario (21,44%), pelo fabrico de mobi-
lidrio e colchoes (11,92%), pela fabricagao de produtos metalicos, exceto maquinas
e equipamentos (8,79%), pelas industrias alimentares (3,83%) e ainda pela fabri-
cagao de outros produtos minerais ndao metalicos, como a pedra natural (3,69%)
(Conselho Empresarial do Tamega e Sousa, 2013) (ver Tabela 5 - Principais Clus-
ters do Tamega e Sousa). No territério do Tamega e Sousa, verifica-se uma con-
centracao da atividade econémica relativamente elevada. No ano de 2012, em
média, 19% do volume de negdcios era conseguido por quatro empresas de um
dado concelho. Neste dominio, a situacao de Castelo de Paiva (35% do volume de
negdcios obtido por quatro empresas) contrastava com a de Felgueiras (5,81%), de
acordo com os dados do Conselho Empresarial do Tamega e Sousa (2013).
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Tabela 4

Principais Clusters
do Tamega e Sousa
(empresas com mais
de 50 colaboradores)

Fonte: SABI; Elaboragao prépria.

Tabela s

Principais Clusters

do Tamega e Sousa
(percentagem do VAB gerado)
Fonte: Conselho Empresarial

do Tamega e Sousa, 2013; Elaboragao
propria.

Tabela 6
Dados relativos
ao setor da Construgao

Fonte: INE; Elaboragao propria.
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Tabela 7
Dados relativos

ao setor Servicos

Fonte: INE; Elaboragao prépria.

Construg¢do

Outro sector com importancia significativa na regiao do Tamega e Sousa é o da
construgao.

Em 2012, contribuiu em cerca de 19,60% para o VAB criado no territdrio (vs.
10,68% na Regido Norte e 7,94% no pais). A relevancia do sector da construgao
fica igualmente patente aquando da analise do VAB gerado no territério compa-
rativamente ao VAB gerado na regido Norte, o qual correspondeu a 14,49% (ver
Tabela 6 - Dados relativos ao setor da Construgao). Este valor nao pode passar
despercebido, até porque a sua grandeza se tem mantido estavel ao longo dos
anos, conferindo um carater de relevo a esta atividade nesta area do territdrio
portugués. Obviamente que pese embora tenhamos destacado o setor da cons-
trucdo, ha setores de atividade que, seja pelo seu VAB, pela sua taxa de em-
pregabilidade ou pela sua importancia estratégica na regidao nao podem deixar
de ser referidos. E o caso do mobilidrio, do calcado, dos téxteis, da pedra e da
metalomecanica. Ao longo deste trabalho apontaremos situagdes em que sao
notorias as referéncias a estes setores.

Servigos

Relativamente ao setor dos servigos, excluindo-se da andlise as atividades tu-
risticas, o VAB gerado pelo setor foi de 33,71% no total das atividades da sub-
-regido, também para o ano de 2012 (vs. 49,69% na Regido Norte e 61,60% em
Portugal) (ver Tabela 7 - Dados relativos ao setor Servicos).

Total cle &M BT, 268 5 THE, TR 7O 54
Empresas (n¥)
Pezznal ao =
ser oot + 529 7A05% 1.57% 36.88% 56,78% &7.35%
Yolume de

o 2 797 (530 357 57NN 1.42% 4 %0 54.77% G131 %
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Turismo

Dentro do sector dos servicos, é importante destacar o papel do turismo. Embo-
ra, em 2012, ainda s6 representasse 2,5% do VAB total da sub-regido (ver Tabela
8), este é um sector de onde se espera que provenham inimeras oportunidades.
A tendéncia, a nivel nacional, é crescente e é expectavel que a regido do Tamega
e Sousa a possa seguir. Desde logo, pelo fenémeno observado no Grande Porto,
decorrente, entre outros, do acréscimo consideravel de rotas aéreas e da insta-
lacao no Aeroporto Sa Carneiro de operadores de relevo, nomeadamente a nivel
das transportadoras aéreas low cost, onde destacamos o importante papel da
Ryanair que fez do Porto o seu hub em Portugal, ha dez anos atras.
De referir ainda a relevancia que pode ter neste contexto a abertura do novo
terminal maritimo de passageiros de Leixdes, inaugurado no passado dia 23 de
Julho, que, com um investimento de 50 milhdes de euros, tem perspetivas de
trazer a cidade do Porto cerca de 130.000 passageiros em 2018 e cerca de 83.000
ja no ano corrente'. E pese embora este investimento redunde em visitas que se I
podem ficar apenas pela cidade do Porto e arredores, até pelo curto espago de EEX Jexpresso.sapo.pt/
tempo destinado a paragem que alguns cruzeiros planeiam efetuar, a verdade €  economia/2015-07-23-Leixoes -
que, em paragens de maior dimens3o, pode antever-se aqui um potencial digno ?;gggfé;gg:fg;‘lzzms_wm_
de relevo para a regiao da CIM-TS que, como se sabe, dista a cerca de meia hora  consultado em 29/7/2015.
do Porto e pode em muito beneficiar do turismo prioritariamente direcionado
aquela regido.
Uma antecipagao deste potencial é a propria referéncia no jornal Expresso
aos ganhos que se anteveem para a fileira do Turismo sendo, antecipando-se

Tabela 8
Dados relativos
ao setor do Turismo

Fonte: INE; Elaboragdo prépria.
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inclusivamente um proveito para as empresas do Grupo Douro Azul. De referir
a este respeito que, no que diz respeito a CIM-TS, se antes 0s cruzeiros no Dou-
ro atracavam em diferentes pontos da comunidade, aportando assim algum
beneficio em termos de compras a alguns concelhos da CIM-TS, mais tarde, a
empresa decidiu deixar de o fazer, passando o comércio de produtos tradicio-
nais locais para dentro das proprias embarcagoes. Ainda assim, a presenca dos
cruzeiros desta insignia no Douro, teve o efeito de aumentar o apetite a outros
operadores concorrentes deste grupo que passaram a possibilitar a obtengao de
maiores ganhos aos operadores nas margens do Douro.

Na tabela seguinte (ver Tabela 9), s3o apresentados os produtos do Porto e
Norte oferecidos no ambito do Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT,
2013-2015). Em concordancia com o que foi definido neste plano para a regiao
Porto e Norte, o Tamega e Sousa apresenta potencialidades que devem ser ex-
ploradas, nomeadamente no ambito do turismo de natureza, turismo fluvial,
turismo de negdcios, turismo de satide e bem-estar, gastronomia e vinhos, ti-
rando partido das suas montanhas, rios, portos nauticos, aguas termais e forte
indistria, mas também dos vinhos verdes, da dogaria regional e conventual,
dos fumeiros e dos assados. Ja no ambito do turismo cultural e religioso ou tou-
ring, esta regiao dispoe de patrimoénio milenar, romanico e até contemporaneo.
O grafico seguinte (ver Figura 5 - Grupos de atividades mais procuradas) com-
plementa o que foi supramencionado. Através da analise dos grupos de ativi-
dades mais procurados por turistas, é possivel compreender a preponderancia
do turismo de ar livre, de natureza e aventura, em ambos 0s anos considerados
(2012 e 2013). O peso do turismo cultural/touring paisagistico e cultural, embo-
ra tenha aumentado, ainda nao é muito significativo, assim como o da explora-
cao de instalacoes fixas.

No quadro seguinte (ver Tabela 10) apresentam-se os dados para a unidade
territorial NUT III do Tamega, por incapacidade de se recolherem dados para
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Tabela 9

Produtos prioritarios
estabelecidos no Plano
Estratégico Nacional do
Turismo (PENT 2013-2015)

Fonte: INE; Elaboragao prépria.

Figura s
Grupos de atividades
mais procuradas

Fonte: Turismo
de Portugal, I.P. (2013)

Tabela 10
Dados relativos
ao setor do Turismo

Fonte: INE; Elaboragao prépria.
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Disponivel em:
http://observador.pt/2015/05/18/
comboio-historico-do-douro-
arranca-a-6-de-junho-e-com-
mais-viagens-em-2015/
consultado a 21/08/2015

Figura 6

Dados relativos ao nimero
de turistas a navegar

na Via Navegavel do Douro

Fonte: IPTM, IMT, 2014

cada concelho. Os indicadores apresentados revelam que o Tamega, enquanto
destino turistico, se encontra significativamente abaixo da média nacional e
da Regiao Norte, apesar de 2013 ter sido um 6timo ano para o pais.

E possivel ainda afirmar que o Tamega foi a sub-regido do Norte onde me-
nos pessoas se hospedaram em 2013 e que, do Tamega e Sousa, os concelhos
de Amarante, Baido e Penafiel foram os que tiveram maior procura, sendo
que este Gltimo é o que detém mais camas de entre as disponiveis no Tamega.
Para esta sub-regido, os numeros das dormidas representavam, em 2013, 6,6
milhdes de euros. Mesmo ficando distante dos valores obtidos no concelho
do Porto, Amarante destaca-se em indicadores como a Capacidade de aloja-
mento por 1000 habitantes, a Taxa liquida de ocupacdo cama e a Proporg¢ao
de héspedes estrangeiros. Outro facto de relevo diz respeito a proveniéncia
dos turistas que visitam o Tamega. A maioria é oriunda de Espanha, Franca
e Reino Unido (http://www.verdadeiroolhar.pt/materias.php?secao=desta-
que&id=30240, em 18/2/2015).

Além dos multiplos elementos ja referidos que diferenciam o Tamega e
Sousa, é de realgar o facto de seis concelhos que integram a comunidade serem
banhados pelo rio Douro. Tal evidéncia contribui para a percecdo de que existe
um enorme potencial turistico na regido. Como é possivel observar na Figura
6, no ano de 2014, passaram pelo Douro cerca de 600.000 turistas. A juntar a
esta marca impressionante, é ainda de realgar o crescimento sustentado que
o turismo fluvial conheceu nos Gltimos quatro anos. Tal indica que, além das
formas de turismo anteriormente mencionadas, ha uma clara oportunidade
para que a regido do Tamega e Sousa retire maior partido do turismo fluvial.

Ademais, é de referir o crescimento do turismo ferroviario, nomeadamente
através do Comboio Histérico do Douro, cujo nimero de turistas/visitantes
em 2014 aumentou cerca de 28% em relagao ao ano anterior.?
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Comeércio Internacional

Tendo por base a perspetiva da internacionalizagdo, é importante olhar nao sé
para os dados relativos ao sector turistico, mas também aos que se referem ao
comércio internacional. Assim, compreende-se que o Tamega e Sousa apre-
sente uma taxa de cobertura relativamente elevada (280%). Tal contrasta com
os valores registados para a regiao Norte (140%) e para o pais (83,06%). Pese
embora a taxa de cobertura seja bastante mais satisfatéria do que quando se
analisa sob o prisma de outras unidades territoriais, a verdade é que o peso
das exportacoes realizadas no Tamega e Sousa representa, apenas, 8,73% do
total das exportacoes do Norte e 3,17% do total das exportagoes do pais (ver
Tabela 11 - Dados relativos ao Comércio Internacional).

No ambito do apoio ao empreendedorismo e do desenvolvimento da ativi-
dade econdémica do Tamega e Sousa tém sido desenvolvidas iniciativas impor-
tantes. Uma delas passa pelo desenvolvimento e implementacao da Agenda
para a Empregabilidade do Tamega e Sousa, cujo objetivo é “promover a em-
pregabilidade nos principais clusters regionais, consolidados ou emergentes
do Tamega e Sousa e reforcar os mecanismos de articulacdo, de concertacao e
de comunicagdo entre diferentes instituicoes que atuam no Tamega e Sousa”
(http://www.cimtamegaesousa.pt/index.php/2011-11-04-16-44-02/pacto-ter-
ritorial-para-a- empregabilidade, em 21/1/2015). Outra iniciativa importante
foi a que surgiu recentemente por iniciativa da CIM Tamega e Sousa: 0 Pré-

Exportantes (30713) 1496475 473 B7EY% 307%
Impartagies (20013} 536 078 115 447% 0,94%
Taxa de Cobestura (X/M) 27,155 141,225 B3, D6,
(2013)

Exportagies mtra-UE 17 mo

total das exportagies (2013) e e R

. 7
I portagdcs inkra-L7E 27 no 93.32% §3.39% 71.97%

tatal das Imporaghes (H013)

Intensidade exportadora
[BFIE] (212

Craw de abortura (X+0) { PIB
(2CH2)

Tabela 11
Dados relativos
ao Comércio Internacional

Fonte: INE; Elaboragdo prépria.
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mio Tamega e Sousa Empreendedor (http://empreendedor.cimtamegaesou-
sa.pt/#!/home, em 4/4/2015). Neste ambito, deve ainda ser realcada a Rede de
Apoio a Atividade Econdmica e ao Empreendedor do Tamega e Sousa, que pro-
cura estimular o crescimento e a criacao de emprego, e que possui postos de
atendimento em todos os concelhos da regiao.

Caracterizagdo sociodemogrdfica

Uma caracterizacao socioecondémica da regido do Tamega e Sousa implica,
igualmente, o estudo da populacao residente e dos recursos humanos. No ano
de 2011, 0 nimero de pessoas que residiam no territério do Tamega e Sousa
rondava os 430.620 individuos. De acordo com os indicadores nacionais e re-
gionais, num nivel agregado, o Tamega e Sousa destaca-se por ter uma po-
pulacdo jovem e por se verificar um crescimento populacional. Porém, esta
analise global esconde duas realidades bastante dispares. Se numa parte da
regido se observa o envelhecimento da populagao e a desertificacao parcial
do territério, na outra regista-se o aumento da populagao, assim como o cres-
cimento da populagao jovem. Exemplificando, enquanto na maior parte dos
concelhos do Vale do Sousa o nimero de residentes tem crescido (onde se des-
taca Pacos de Ferreira, com uma taxa de crescimento de 6,3% entre 2001 e
2011), na maior parte dos concelhos do Baixo Tamega e Douro Sul tem aconte-
cido o oposto (sobressai a situacao de Cinfaes, onde se registou uma quebra de
8,9% do ano de 2001 até 2011). Tal trajetoéria tem sido fortemente influenciada
pela diminuicao da taxa de natalidade e pelo nivel superior de emigracao.

No que diz respeito aos recursos humanos, apesar de uma evolugao recente fa-
voravel, é possivel identificar no territério um défice de qualificagdes, compa-
rativamente ao resto do pais. Um dos indicadores selecionados para explici-
tacao deste aspeto é a percentagem de populagdo entre 0s 15 e 0S 24 anos que
completou o ensino secundario, a qual se encontra ja muito préxima da média



nacional. A taxa de abandono escolar diminuiu também drasticamente entre
2001 e 2011, 0 que levou a que 6 concelhos do Tamega e Sousa se encontrem ja
abaixo da média nacional (Amarante, Celorico de Basto, Castelo de Paiva, Mar-
co de Canaveses, Lousada e Resende). Ainda assim, a realidade da sub-regido
esta distante dos indicadores analisados para a Regiao Norte e para o pais. No
Tamega e Sousa, quase 60% dos residentes com 15 ou mais anos, ndo comple-
taram além do segundo ciclo do ensino basico (vs. 50% na regido Norte vs. 46%
em Portugal), sendo que apenas 9,6% dos residentes completaram estudos pds
secundarios ou superiores (vs. 16,8% Norte e 19,2% no pais) e apenas 13% da po-
pulacdo do Tamega e Sousa, entre 0s 30 e 34 anos, completou o ensino secunda-
rio (vs. 26,1% em Portugal). Este é por isso um dos maiores desafios com o qual
o territério do Tamega e Sousa se depara.

Estes elementos tém reflexo nos indicadores do mercado de trabalho do
Tamega e Sousa. Globalmente, os indicadores de emprego do Tamega e Sousa
nao divergem significativamente das médias regionais ou nacionais (taxa de
desemprego do Tamega e Sousa 14%, Norte 14,5% e Portugal 13,2%, em 2011).
Contudo, numa analise por concelho, observa-se uma elevada heterogenei-
dade. Segundo dados de 2011, Felgueiras apresentava uma taxa de desempre-
go de 10,3%, Cinfaes uma taxa de 20,0% e Baiao de 19,4%. Em termos absolutos,
verifica-se que de 2011 para 2014, o nimero de desempregados decresceu para
todos os concelhos, a excecao de Celorico de Basto, Felgueiras e Lousada. Por
exemplo, para este periodo, o nimero de desempregados em Felgueiras au-
mentou de 2 406 para 3 079 e o de Cinfaes diminuiu de 2 247 para 1 516 (IEFP,
2015).

Outro indicador que permite complementar esta breve andlise ao mercado
de trabalho do Tamega e Sousa ¢ a taxa de atividade. Esta taxa representa o
peso da populagao ativa no total da populagao com 15 e mais anos e varia sig-
nificativamente de concelho para concelho. Resende, por exemplo, apresenta
uma reduzida taxa de atividade para o ano de 2011 (apenas 34%). Acresce ainda




Diagndstico

Estudo do Territorio

Analise Patrimonio

Tabela 12
Estatisticas

dos atores entrevistados

Fonte: Elaboracao propria

que, em 4 dos concelhos com maior taxa de desemprego (Baiao, Castelo de Pai-
va, Celorico de Basto e Cinfaes), cerca de 40% dos empregados, encontram-se
empregados fora do concelho. Os restantes indicadores econémicos analisados
indicam que o nivel de qualidade de vida do Tamega e Sousa é menor, compara-
tivamente as médias nacionais e da Regiao Norte. O indice de poder de compra
retrata este aspeto. Celorico de Basto e Cinfaes encontravam-se, em 2011, com
os valores mais reduzidos (cerca de 50% do total nacional).

Anadlise do Patrimonio

Apés recolha e tratamento da informacdo anteriormente apresentada, veri-
ficou-se a necessidade de recolha de informacao adicional aos dados secun-
darios disponibilizados. Assim, para o desenvolvimento de um diagndstico
completo e mais adaptado a elaboracao da estratégia de marketing territo-
rial para o Tamega e Sousa, objetivo deste trabalho, é fundamental comple-
mentar aqueles dados com dados primarios, especificamente recolhidos para
dar resposta a este desiderato. Assim sendo, foram desenvolvidas sessoes de
trabalho com os principais grupos de atores do Tamega e Sousa (residentes,
emigrantes, visitantes, turistas, empresarios e potenciais investidores), nas
Camaras Municipais dos onze municipios, e com atores de carater regional
e local, responsaveis pelo desenvolvimento estratégico da sub-regiao do Ta-
mega e Sousa. O objetivo era entdao o de obter informacao em primeira mao
que nos permitisse fundamentar decisdes estratégicas referentes ao territo-
rio. Sera possivel verificar que as principais conclusoes retiradas a partir das
entrevistas com os diferentes grupos de atores vao de encontro as conclusoes
obtidas na secgao anterior.

RegionaisIntermunicpais L -

Municipass 25

Fesidentes 25 -

Emigramtes B .

Turistas/Visitantes 21 -

Prescritones turistioos rJ -

Empresarios a7 57

Tatal 124 57




Assim, no préximo subcapitulo apresentam-se os resultados da pesquisa de
dados qualitativa desenvolvida com base nas informacodes recolhidas via en-
trevistas aos diversos atores e partes interessadas do Tamega e Sousa e in-
quéritos aplicados (Ver Tabela 12 - Estatisticas dos atores entrevistados). As
entrevistas foram conduzidas presencialmente e através de focus groups com
atores de diferentes concelhos (e.g. grupo de residentes de determinado con-
celho) e, sempre que necessario, de forma individual. Foi também realizado
um inquérito para uma abordagem menos aprofundada, conduzido online, a
generalidade das empresas do Tamega e Sousa.

O envolvimento e colaboracao de atores municipais e intermunicipais fo-
ram, para este efeito, essenciais, nomeadamente pela intervengao e promo-
cao dos encontros com os diferentes grupos de atores do territorio.

O presente subcapitulo engloba ainda uma analise de benchmarking a ca-
sos com elementos de interesse e/ou em comum ao Tamega e Sousa e uma
breve andlise a comunicagdo institucional realizada online pelas entidades
do Tamega e Sousa. Os casos de benchmarking apresentados no final servem
para conhecer o que outras regioes com paralelo ao territério do Tamega e
Sousa fizeram de forma a melhorar o seu marketing. Os exemplos escolhidos
e mais a frente apresentados incluem: Minho IN, Douro — Regido Vinhateira,
Pinhal Litoral, Galicia e Norte de Portugal e @resund.

A estratégia de marketing territorial sera apresentada a frente (Capitulo
2) e terd portanto como base este trabalho de recolha e tratamento de dados
(primarios e secundarios), assim como o estudo de outros casos de regioes
objeto de trabalho de marketing. Apresentam-se de seguida os resultados da
pesquisa realizada nos territorios.
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Figura 7
Cais de Bitetos

Fonte: www.dourovalley.eu

E importante proceder a uma andlise as atracdes, infraestruturas e demais
fatores distintivos (e.g. gastronémicos) do Tamega e Sousa, tendo como base
as entrevistas realizadas junto dos diferentes publicos, nomeadamente, ato-
res regionais, municipais, residentes, emigrantes, visitantes e turistas.
Primeiramente identificam-se os elementos do patriménio natural, patri-
monio cultural tangivel imdvel e mével do Tamega e Sousa e, posteriormente
os elementos do patrimoénio cultural intangivel, tais como as festividades e
eventos, tradi¢oes e outras marcas da cultura imaterial, nas quais se inclui a
gastronomia, a dogaria, as personalidades e as figuras historicas.

Patrimonio Natural

Um dos elementos do patriménio natural mais importante na regidao sao os
cursos de agua. Os cursos de agua existentes no Tamega e Sousa e respetivas
praias fluviais apresentam caracteristicas singulares e um imenso potencial de
desenvolvimento. O Rio Douro, navegavel, é um dos bons exemplos. Por exem-
plo, no ano de 2014, hd a registar, como se disse antes, a passagem de cerca de
600.000 passageiros (como foi possivel verificar através da Figura 6 - Dados re-
lativos ao nimero de turistas a navegar na Via Navegavel do Douro). O territdrio
do Tamega e Sousa dispde de cais para a paragem das embarcacoes que passam
no Douro (ver Figura 9 - Via Navegavel do Douro), dos quais sao exemplos: 0
cais da Pala, em Baiao, os cais de Escamarao e Porto Antigo, em Cinfaes , o cais
de Bitetos (ver Figura 7 - Cais de Bitetos), em Marco de Canaveses, e 0s cais de
Caldas de Aregos e Porto de Rei, em Resende. Na Figura 9 - Via Navegavel do
Douro é possivel encontrar todos os cais e portos presentes no Rio Douro, dos
quais pode ser retirado um maior proveito, mediante maximizacgao da sua uti-
lizacao.




Serra do Mardo - Serra da Aboboreira - Rio Tamega - Parque florestal de
Amarante - Caldas das Murtas

Rio Douro - Cais de Aregos em Santa Cruz do Douro, Serra de Matos,
Carvalhal de Reixela - Cais da Pala - Cais de Ermida - Serra da
Aboboreira - Serra do Marao - Rio Teixeira - Rio Ovil

Rio Douro - Praia Fluvial de Pedorido - Rio Paiva - I1ha e Cais do Castelo
CASTELO Cais de Midoes - Cais de Pedorido - Rio Arda - Rio Sardoura - Monte
DE PAIVA de S. Domingos - Aldeias de Xisto Middes e Gondarém - Monte S. Gens
Praia da Varzea

Rio Douro - Albufeira de Carrapatelo - Cais de Escamarao - Cais de Porto
Antigo - Rio Bestanga - Vale do Bestanca - Serra de Montemuro - Rio
Paiva - Rio Ardena - Ribeiro de Sampaio - Zona Fluvial da Granja -
Tabela 13
Elementos do Patriménio
Natural do Tamega e Sousa

Monte de Santa Quitéria - Barrias, freguesia de Jugueiros - Aldeia de o
Burgo (Pombeiro) e de Codecais - Rio Sousa - Seixoso - Senhor dos Fonte: Elaboracao propria.
Perdidos — Penacova

Rio Sousa - Rio Mesio: Parque de lazer de Casais - Jardim do Monte

do Sr. Dos Aflitos - Area Florestal do Parque Urbano Dr. Mario Fonseca
Miradouros de Sra. Aparecida e Sra. do Amparo - Rede Microreservas
do Concelho Area de Paisagem Protegida do Sousa Superior

Rio Tamega - Rio Douro - Albufeira de Carrapatelo - Cais de Bitetos

MARCO Serra da Aboboreira - Serra de Montedeiras - Serra do Ladario (Castro
DIV de Arados) - Caldas de Canavezes - Cais do Torrao - Porto Comercial
de Sardoura e de Varzea do Douro - Cais do Vimieiro

Freguesia Rio Mau - Cais de Rio Mau - Praia Fluvial de Luzim - Cais
de Sebolido - Albufeira do Tamega - Miradouro da Cividade - Terma
de Sao Vicente - Termas de Entre-os-Rios - Cais de Entre-os-Rios
Aldeia Preservada Quintandona e Cabroelo

Rio Douro - Termas das Caldas de Aregos - Cais de Caldas de Aregos
Cais de Porto de Rei - Praia Fluvial da Ponte da Panchorra - Praia Fluvial
da Ponte da Lagarica - Penedo de S. Joao - Serra de Montemuro
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Em:

www.naturlink.sapo.pt/
Lazer/Turismo-na-Natureza/
content/a-Descoberta-da-
Rota-da-agua-e-da-%20
Pedra?bl=1&viewall=true#tGo_1”
consultado a 30/07/2015.

Em:
“http://boacamaboamesa.expresso.
sapo.pt/boa-vida/experiencias/
rafting-outono-radical-no-
rio-7947531” consultado
a30/07/2015.

Figura 8
Rota da Agua e da Pedra

Fonte: www.naturlink.sapo.pt

A tabela apresentada de seguida (ver Tabela 13 - Elementos do Patrimoénio Na-
tural do Tamega e Sousa) ilustra a variedade e reflete a complementaridade
existente entre os diferentes concelhos do Tamega e Sousa em termos do seu
patrimdnio natural.

Ainda que a presencga do rio Douro seja um simbolo incontornavel desta
regiao, sdo os rios Tamega e Sousa que lhe cedem o nome. Nestes rios corre,
naturalmente, uma parte da identidade da regido. Nao s6 ao longo dos seus
cursos se estabeleceram e desenvolveram diferentes comunidades, como se
criaram marcas que facilmente identificam e diferenciam o territério. Porém,
é ainda importante mencionar a presenca do rio Paiva, que é considerado um
dos rios menos poluidos da Europa’ e o melhor rio para a pratica de rafting,
em Portugal4. A propésito deste desporto, também o rio Tamega merece ser
identificado. O rio Bestanca é também um dos ativos naturais do territdrio.
Embora ja se tenham iniciado diversos processos de recupera¢ao das margens
dos rios, de despoluicao e de repovoagao dos mesmos, todos os esforcos en-
vidados serao fulcrais. Como foi supramencionado, nos rios habita uma parte
importante da identidade do territério. Além deste facto, os processos de re-
cuperacgao das margens, despoluicao e repovoamento permitirdo a existéncia
de melhores condigdes para a pratica de atividades balneares ou de outras,
como o pedestrianismo e a pesca desportiva.

No caso do pedestrianismo, tém sido desenvolvidas algumas iniciativas de
ambito alargado que abrangem o territério do Tamega e Sousa. Um exemplo
é 0 do Plano de Salvaguarda do Vale do Bestanga com os 50Kms de percursos
pedestres, 150Km de BTT, trés centros de BTT e o Centro Interpretativo do Vale,
localizado no lugar das Pias. Outro exemplo interessante é o da Rota da Agua
e da Pedra (ver Figura 8 - Rota da Agua e da Pedra), que envolve os concelhos
de Castelo de Paiva, Cinfaes, Arouca, Castro Daire, Sao Pedro do Sul, Sever do
Vouga e Vale de Cambra. Esta rota, muito popular na Serra da Freita, concelho

ROTA DA AGUA
E DA PEDRA



de Arouca, atrai muitos turistas locais. Assim, tem todo o interesse comunicar
a parte da rota que envolve os concelhos de Castelo de Paiva e de Cinfaes, por
forma a desenvolver o turismo local. Ademais, esta Rota constitui-se como
uma rede de observagado da biodiversidade com mais de 100 painéis de inter-
pretacdo, com um ponto de interesse central e trés pontos de interesse com-
plementar. No futuro, aquando da visita aos pontos de interesse da Rota da
Agua e da Pedra, serd possivel consultar um guia de campo, de modo a tomar
conhecimento dos elementos naturais e culturais de interesse. E também de
destacar o facto de os concelhos de Castelo de Paiva e Cinfaes pertencerem as
Montanhas Magicas®s.

Além do pedestrianismo, outra das muitas atividades que podem ser de-
senvolvidas no Tamega e Sousa é a caca. Segundo o Instituto da Conservacao
da Natureza e das Florestas (ICNF), a 17 de Fevereiro de 2015, existiam 41 zonas
de caca no territério do Tamega e Sousa: 9 zonas de caca (ZC) em Amarante, 6
ZC em Baiao, 12 ZC em Castelo de Paiva, 3 ZC em Celorico de Basto, 5 ZC em
Cinfdes, 2 ZC em Felgueiras, 12 ZC em Lousada, 5 ZC no Marco de Canaveses,
2 ZC em Pacgos de Ferreira, 3 ZC em Penafiel e 4 ZC em Resende.

Por outro lado e que visto que, anteriormente, foram mencionados os prin-
cipais rios existentes no territério, devem ser referidos os locais onde é per-
mitida a pratica de pesca profissional. Tal atividade pode, entao, ser praticada
nos concelhos banhados pelo Douro, localizados a montante da barragem de
Crestuma e Lever, designadamente: Baidao, Castelo de Paiva, Cinfaes, Marco
de Canaveses, Penafiel e Resende.

Nem s6 da vertente profissional vive a pesca e, neste sentido, também as
pessoas que se dedicam a pesca desportiva encontram no Tamega e Sousa
boas condicOes para a pratica da modalidade. Nomeadamente em cinco con-
celhos: Amarante (rios Marao, Odres e Ovelha); Celorico de Basto (rios Frei-
xieiro e Tamega); Cinfaes (rio Bestanca); Pacos de Ferreira (rio Ferreira); e em

Em
http://montanhasmagicas.pt/Anexos/
Brochuras/MontanhasMagicas_-
_3a_Brochura%20(PT-ES).pdf
consultado a 30/07/2015.
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Tabela 14

Numero de inscrigoes
nos Estabelecimentos
de Termalismo Classico

Fonte: Turismo de Portugal, 2012,
em www. turismodeportugal.pt

Resende (ribeira de Sdo Martinho). E ainda possivel encontrar zonas de pesca
reservada, por exemplo em Amarante, nos rios Olo e Tamega. Todavia e apesar
de previstas iniciativas de recuperacao dos cursos de dgua do Tamega e Sousa,
na atualidade as condicOes para o exercicio desta atividade sdo relativamente
débeis, principalmente devido a uma menor quantidade de peixe disponivel.
Se por um lado o territério do Tamega e Sousa se identifica pelos rios que
o banham, por outro é fortemente marcado pelo seu relevo. As serras cons-
tituem-se como um dos icones da regiao, caracterizando-se pela biodiversi-
dade existente. S3o, igualmente, cenarios ideias para a pratica de observagao
de aves, de trail e de BTT (na Tabela 18 — pag. 45 - é possivel encontrar da-
dos relativos ao nimero de participantes em alguns eventos desportivos que
ocorreram no territdrio). As principais serras da regiao sao a do Marao, que é
um dos pontos mais altos da regiao Norte (1.415 metros), da Aboboreira, que
se encontra em vias de classificacdao como Area Protegida de Ambito Regional,
bem como a serra de Montemuro. Apesar de, nos Gltimos anos, o territério ter
sido significativamente afetado por incéndios florestais, este continua a dis-
por de uma vasta area verde, o que se revela um facto essencial para a elevada
qualidade ambiental referida por grande parte das pessoas entrevistadas.
No passado, além dos seus rios e serras, também as aguas termais foram ele-
mentos identificadores do Tamega e Sousa. Porém, atualmente, muitos sdo os
complexos que nao se encontram totalmente explorados ou reabilitados. Sao
0s casos das Caldas de Canavezes, no Marco de Canaveses, e das Caldas das
Murtas, no concelho de Amarante. Em sentido inverso, as termas de Sao Vi-
cente (Penafiel), as termas de Entre-os-Rios (Penafiel) e as termas das Caldas
de Aregos (Resende) encontram-se em pleno funcionamento, ainda que, na
maioria dos casos, a sua procura seja decrescente (ver Tabela 14). Analisando
o nimero de inscri¢oes nos estabelecimentos de termalismo classico, entre

Caldas de
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Figura 9
Via Navegavel do Douro

Fonte: Instituto da Mobilidade
edos Transportes, [.P.
Delegagao do Norte e Douro.
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Figura 1o

Boassas, Aldeia de Portugal,
Cinfaes; Aldeia de Fazamoes,
Resende

Fonte: Turismo Rural do Douro,
Camara Municipal de Resende

2008 e 2012, é possivel compreender que, no global, s6 a procura pelas ter-
mas das Caldas de Aregos aumentou. Ja nos outros dois estabelecimentos, a
tendéncia foi semelhante a que se regista na regiao Norte. O Gltimo elemento
do patrimonio cultural do Tamega e Sousa que merece ser destacado sdo as
aldeias preservadas. Sao exemplos as Aldeias de Xisto de Midoes e Gondarém,
a Aldeia de Vale de Papas (“Aldeia do Colmo”) a Aldeia da Gralheira (todas no
concelho de Cinfaes), a Aldeia de Fazamodes (Resende) e a Aldeia Preservada
de Quintandona e Cabroelo (Penafiel). Estas aldeias sdo, em geral, marcadas
pela beleza das paisagens das serras (como a Serra de Montemuro e a Serra
da Gralheira) e nelas é possivel usufruir de vistas deslumbrantes (e.g. vistas
sobre o Douro), bem como beneficiar dos seus elementos naturais e culturais.

Em jeito de balanco deste subcapitulo, é possivel verificar a existéncia de
um vasto patrimoénio natural em praticamente todos os concelhos do Tame-
ga e Sousa, o qual, segundo a totalidade dos entrevistados, nao se encontra
suficientemente trabalhado/explorado. Tema que é mais aprofundado nos
subcapitulos seguintes. Na proxima seccao do documento, apresenta-se uma
caracterizagao do patrimoénio cultural tangivel imovel (edificado) do Tamega
e Sousa.

Patrimonio Cultural Tangivel Imével - Edificado

Além da exceléncia do patrimoénio natural do Tamega e Sousa, também o pa-
trimonio cultural imével constitui uma das principais marcas diferenciado-
ras do territorio. Desde logo, pelo inestimavel valor da Rota do Romanico. No
anexo 1 (ver Tabela 33 - Principais elementos do Patriménio Cultural Imével
(Edificado) do Tamega e Sousa identificados pelos entrevistados) é possivel
encontrar uma lista exaustiva dos principais elementos patrimoniais identi-




ficados pelos atores entrevistados. No computo geral, o patriménio cultural
imével do Tamega e Sousa pode ser considerado variado, abundante e com
um valor estético-artistico e historico elevado. Toda a sub- regido do Tamega
e Sousa engloba um arco temporal vasto, desde a Pré-Historia até a atualidade.
Das estagoes arqueologicas pré-historicas, do Paleolitico ao Neolitico (data-
¢Oes até cerca de 15 mil anos atras), com destaque para o patriménio mega-
litico (Serra da Aboboreira), passando pelo periodo castrejo pré-romano (ex.:
Sanfins, Monte Mozinho) (ver Figura 11 - Patrimoénio Megalitico da Serra da
Aboboreira, Citania de Sanfins e Castro de Monte Mozinho) e pela Romani-
zacao (ex.: Tongdbriga, Sendim), o Pré-Romanico (anterior ao ano Mil da Era
Cristd), o Romanico (materializado de forma superior na Rota do Romanico e
num conjunto de valores patrimoniais amplamente disseminados no territo-
rio), o Gotico (séc. XIII-XV), o Renascimento e o Barroco (este assume particu-
lar destaque também, dos séc. XVII e XVIII) (ver Figura 12 - Centro Histdrico
de Amarante, Igreja do Mosteiro de Alpendorada/Igreja de S. Joao Baptista,
Casa de Juste). Passando depois até ao Neoclassico, o Romantico, a era in-
dustrial e as sensibilidades estéticas contemporaneas, cujo porta-estandarte
é sem davida a Igreja de Santa Maria, no Marco de Canaveses, do Arquiteto
Siza Vieira. O livro “Paisagens Milenares do Douro Verde’} da autoria do histo-
riador e arquedlogo Lino Tavares, apresentado em Outubro de 2014 (parte de
um projeto integrado da DOLMEN) retrata muitos dos elementos (e respetivas
paisagens) referidos.

Se na amplitude da cronologia é pois um patrimoénio cultural imével mul-
tissecular e pluri- estético, significativo e impressivo no primor artistico de
boa parte dos efetivos patrimoniais, é também digna de realce a diversidade
dos tipos e funcionalidades desta rede patrimonial, no ambito historico, ar-
tistico, cientifico, arqueoldgico, técnico e social. Cruzando épocas e estilos,

Figura11

Patriménio Megalitico

da Serra da Aboboreira,
Citania de Sanfins e Castro
de Monte Mozinho

Fonte: Camara Municipal
de Baido, Castros do Noroeste, Cimara
Municipal de Penafiel
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Figura 12

Centro Histoérico de Amarante,
Igreja do Mosteiro

de Alpendorada/Igreja de S. Jodao
Baptista, Casa de Juste

Fonte: Associa¢ao de Municipios do Baixo
Tamega, Portal do Turismo de Marco de
Canaveses, Casa de Juste

entre Monumentos Nacionais, Iméveis de Interesse Publico e de Interesse
Municipal (nas categorias Monumento, Conjunto, Sitio), temos assim o pa-
trimonio edificado: vernacular/ “ristico” (estruturas agrarias e povoamento
rural), religioso (expoente principal, dir-se-ia, visivel em igrejas, capelas, er-
midas, mosteiros, santuarios), militar (castelos, fortalezas, torres...), civil e
senhorial (solares, palacios, palacetes), publico (estruturas ou equipamentos
urbanos, viarios, pontes), industrial e mineiro, entre os que mais se destacam.
Ao conferirmos a lista anterior e ao adicionarmos os nucleos museologicos,
podemos aferir do valor patrimonial da regido em destaque, fator por si s6 de
atracgdo turistica e de desenvolvimento econdémico.

A Rota do Romanico (ver Figura 13 - Marmoiral de Sobrado, Castelo de Ar-
noia, Mosteiro de Santa Maria de Pombeiro) é um exemplo, no conjunto dos
imoveis que a constituem, do fator patrimonial como catalisador de mecanis-
mos de promocao e desenvolvimento territorial. O Turismo tem no patrimoé-
nio edificado, cultural material e imaterial, uma alavanca de promogao e ga-
rantia de qualidade, além de formacao de paisagens culturais e de dinamicas
territoriais e de empreendedorismo geradoras de proventos e progresso.
Especificando um pouco mais, a Rota do Romanico é um projeto de desenvol-
vimento regional que se iniciou em 1998. Apenas foi apresentada ao publico
em 2008, ap6s recuperacao do patrimoénio e estruturacao do produto. Surgiu
assim como Rota do Romanico do Vale do Sousa. Nesta fase, o romanico foi
identificado como o tema agregador para desenvolver a sub-regiao. Em 2010,
a Rota do Romanico foi alargada aos concelhos do Baixo Tamega e Douro Sul,
assumindo a configuracao que tem hoje, 58 elementos patrimoniais trabalha-
dos numa logica global por 12 concelhos. Para além da componente de con-
servacao de patrimoénio e da componente turistica, a Rota do Romanico possui




também uma componente de servico educativo (para alunos do ensino basico)
e um centro de estudos (com publicagoes cientificas para especialistas).

Em entrevista com um ator da Rota do Romanico foi possivel perceber que,
em termos turisticos, tem vindo a ser desenvolvido algum trabalho com vista
a instigar a cooperacdo entre diferentes agentes econémicos, sendo exem-
plo o Selo da Rota do Romanico atribuivel a restaurantes e estabelecimentos
hoteleiros a integrar em pacotes turisticos, materiais de comunicagao, etc. A
necessidade de maior cooperagao entre os diversos agentes visa, igualmen-
te, evitar o perigo da “multiplicagao de iniciativas’ o qual pode prejudicar
o desenvolvimento de uma forc¢a identitaria e diferenciadora. Este trabalho
conjunto pode servir para maximizar a experiéncia turistica no territério do
Tamega e Sousa, a qual beneficiara, de igual modo, de intervencdes a nivel de
infraestruturas, sinalética, formacao, sensibilizacao, etc.

Importa ainda referir que o Romanico do Tamega e Sousa se encontra in-
tegrado na TRANSROMANICA (desde o ano de 2009). A TRANSROMANICA re-
presenta o patriménio romanico comum a 8 paises da Europa, unindo: Alta
Sax6nia (Alemanha), Gurk, Carintia (Austria), Friesach, Carintia (Austria),
Maria Worth, Carintia (Austria), Sérvia, Alba Iulia (Roménia), Modena, Emi-
lia-Romagna (Italia), Pavia, Lombardia (Italia), Albugnano, Piemonte (Italia),
Paray-Le-Monial (Franca), Santo Domingo de Silos (Espanha) e o Tamega e
Sousa.

No territério é possivel ainda encontrar a Rota dos Castros do Noroeste.
Fazem parte deste projeto o Castro de Outeiro Lesenho (Boticas), o Castro de S.
Caetano (Moncao), a Citania de Sanfins (Pacos de Ferreira), o Castro de Monte
Mozinho (Penafiel), a Cividade de Terroso (P6voa de Varzim), o Castro de Mon-
te Padrao (Santo Tirso), o Castro de Alvarelhos (Trofa), a Citania de Santa Luzia

Figura13

Marmoiral de Sobrado, Castelo
de Arnébia, Mosteiro de Santa
Maria de Pombeiro

Fonte: Camara Municipal de Castelo
de Paiva, Camara Municipal de Celorico
de Basto, Camara Municipal de Felgueiras
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Figura 14

Bengalas de Gestago,
Olaria negra de Gondar,
Burel, Tamancaria

Fonte: tamegasousa.pt;

Centro Paroquial de Gondar,
Publico, PROBASTO

(Viana do Castelo), a Cividade de Bagunte (Vila do Conde) e a Citania de Britei-
ros (Guimaraes). O protocolo de formalizacao da Rede de Castros do Noroeste
foi assinado recentemente (em 12/03/2015). Poder-se-ia propor também uma

“rota da transumancia” pela sua importancia histdrica, mais concretamente
na regiao do concelho de Cinfaes.

Patrimonio Cultural Tangivel Mével — Produtos Regionais

Relativamente ao patrimonio cultural tangivel moével, podemos encontrar na
tabela seguinte (ver Tabela 15 - Principais elementos do Patriménio Cultural
Tangivel Mével (Produtos Regionais) do Tamega e Sousa identificados pelos
entrevistados) os produtos regionais de maior relevancia e notoriedade para
os atores do territorio entrevistados.

Para o publico externo (turistas e visitantes) os produtos regionais mais
facilmente associados ao territério foram: as bengalas de Gestagd, a olaria
negra de Gondar (ver Figura 14 - Bengalas de Gestacd, Olaria negra de Gondar,
Burel, Tamancaria), os bordados (sem especificagao) e os chapéus de palha.
Importa ainda salientar a iniciativa de certificacao a ser desenvolvida pela
Casa do Risco (ver Figura 15 - Bordados da Casa do Risco). Esta entidade regio-
nal, com sede em Felgueiras, esta envolvida no processo de certificagao das
bordadeiras que trabalham o Bordado da Terra de Sousa.

Todo o patriménio cultural intangivel assume também caracteristicas im-
portantes no Tamega e Sousa, enquanto conjunto de elementos sem substan-
cia fisica, ou formas de agao que procedem da antiga cultura tradicional e po-
pular do territério. Transmitida oralmente, através de gestos, modificou-se
com decorrer do tempo, através de recreagdes coletivas visiveis nas diversas



Tabela 15

[ conatie | Algurs oo Pincipws Destaues | Principas clementosdo
; : Patrimoénio Cultural Tangivel

e - Bordados da Lixa: Bordados de crivie, a branco e a ponto de cruz Mével (Produtos Regionai%) do

< Olaria negra de Condar Tamega e Sousa identificados
pelos entrevistados

- Bengalas de Gestagh

= Cestas de Frende

Castelo de Paiva - Traballos em eobre, latoaria
= B-u-crdadne- &m Hﬂ d’E CHITLE

- Cestania

- Tanoaria

Bad o

Fonte: Elaboracdo prépria

Celorion de Basto

= Crstaria
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- Crossas ¢ brepes e,
Fosenda - Babonetos do Aregos Figurf:l 15
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Fonte: Casa do Risco
in CM-Felgueiras
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Tabela 16

Principais elementos do Patriménio
Cultural Intangivel (Especialidades
e Especificidades Gastronémicas,
de Dogaria e Agroalimentares) do
Tamega e Sousa identificados pelos
entrevistados

Fonte: Elaboragdo propria

manifestacoes imateriais que emanam saberes, na vida quotidiana das co-
munidades, nas celebragdes (e.g. rituais, festividades, praticas de vida social)
e nas formas de expressado (e.g. manifestagoes literarias, musicais, plasticas,
cénicas, ludicas). Também neste ambito, esta sub- regido é rica, decorrendo
um sem numero de tradi¢des e realizacoes humanas de base cultural intangi-
vel que permitem animar o quotidiano dos povos e lugares do Tamega e Sousa.
Algumas destas especificam-se nos subcapitulos seguintes.

Patrimoénio Cultural Intangivel — Gastronomia, Dogaria e Especificidades
Agroalimentares

Nos subcapitulos anteriores, analisou-se o patrimonio cultural tangivel, ora
imovel, ora mével. Porém, o patrimoénio cultural também é composto por cos-
tumes e tradi¢cGes que emanam das raizes do Tamega e Sousa. Para os descrever,
optou-se por avaliar o patriménio que se denominou como sendo intangivel.
Assim, numa primeira fase, enumeraram-se as especialidades e as especifi-
cidades gastrondmicas de cada concelho (ver Tabela 16 - Principais elementos

Doces Conventuais [Papos de Anjo, Foguetes, Lérias, Brisas do

Armmarante ak
Lamega)
Anha Assadio com Armoe de Forno, Bisoodbo da Teizeira, Laranja da

Baido Pala, Pratos preparados com Raga Arougueesa, fumeiro ¢ cozido 3
poriugees, ementa queirceiana (armoe de favas & canja de galinha)
Fio-de-lo. Armoz de Cabidela, Arroz de Lampreia, Pratos

Castelo de Paiva preparados cor Baga Anougquesa, melindees, fumeiros e enchidos e
cabrito assado no formo com hatatas,

Celorico de Basto Doce das Camsétias, Couves com Feijdo, Pica no Chio, Yitela Assada

Cinfies Posta Arcuquesa, Cabribo Assado no Fm.nu com Armoer de Forma,
Arroz de Aba, Torresmaos, Bolos de Manteiga (Mabalos)

Falginis Pao-de-la de Margande, Coxido & Portuguesa, Cabrito Assada,
Lérias, Cavacas de Margaride

Lonssada Enijmh-m: de Amar, Ihru'l.':qun. Cabrito Assado

Marco die Canaveses Fatias do Freten, Anho Asssdo com Arroe de Forno

Fagos de Ferreina Capdno & Freamunde, Brisas do Pilar

Penafiel Baolinkos de Amor, Torta de 530 Martinho, Lampreia, Sopa Seca

Reseride l:'erejau e Cavacas de Fesende, Pratos prep.:raﬂm oxm Raga

Arouguesa, Anhoe Assado com Arroz de Forno




do Patrimoénio Cultural Intangivel (Especialidades e Especificidades Gastrond-
micas, de Dogaria e Agroalimentares) do Tamega e Sousa identificados pelos
entrevistados).

De acordo com os entrevistados, as principais especificidades de cada con-
celho sao: os doces conventuais, de Amarante; o biscoito da Teixeira e a laran-
jada Pala, de Baido; o pao-de-16 e os melindres de Castelo de Paiva; o doce das
Camélias, de Celorico de Basto; os bolos de manteiga e os Matulos, de Cinfaes;
o pao-de-16 de Margaride, de Felgueiras; os Beijinhos de Amor e o Bazulaque,
de Lousada; as Fatias do Freixo, de Marco de Canaveses; o capao a Freamunde,
de Pacos de Ferreira; os Bolinhos de Amor e a torta de Sao Martinho, de Pe-
nafiel; e ainda as cerejas e as cavacas, de Resende.

Um aspeto importante na avaliacao da qualidade de qualquer especiali-
dade gastrondmica assenta na sua certificacdo. Das iguarias anteriormente
mencionadas, varias obtiveram ja um visto positivo. O capao de Freamunde
é um dos exemplos, tendo conquistado a certificagcao de Indicacao Geografica
Protegida (IGP), em Novembro de 2014. Outra das especialidades certificadas
é a carne Arouquesa, que obteve o selo de Denominacao de Origem Protegida,
no ano de 1996. A semelhanca do mel das Terras Altas do Minho, que embora
ndo seja restrito a regidao do Tamega e Sousa, pode ser encontrado em Ama-
rante, Baidao, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfdes, parte do concelho
de Felgueiras, Marco de Canaveses, parte do concelho de Penafiel, Resende
e restantes concelhos ndo localizados no Tamega e Sousa (http://ec.europa.
eu/agriculture/quality/schemes/index_en.htm). Além das especialidades an-
teriormente mencionadas, também o cabrito das Terras Altas do Minho (ver

Figura 16
Raga arouquesa, Cabrito das

Terras Altas do Minho

Fonte: Baiao TAL, Sociedade Portuguesa
de Ovinotecnia e Caprinotecnias
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Figura 17

Confraria do Vinho Verde;
Confraria do Capao; Confraria dos
Doces Conventuais de Amarante;
Confraria do Anho Assado

com Arroz de Forno

Fonte: Confraria do Vinho Verde; facebook.com/
docesconventuaisamarante; gastronomias.
com; facebook.com/Confrariadoanho

Figura 16), que se encontra em Amarante, Baido, parte do concelho de Felguei-
ras, Marco de Canaveses e Penafiel, é abrangido pela classificacao IGP. Outros
produtos tipicos da regido estao também a ser alvo do processo de candidatura
para certificacao, como é o caso dos doces conventuais de Amarante e da ce-
reja de Resende.

Conotadas como os bastioes de defesa de muitos dos recursos endogenos
da regido, as confrarias tém contribuido para a promogao e valorizacdao da
gastronomia dos diferentes concelhos, podendo aqui surgir sinergias entre o
vasto patrimoénio gastronémico e enolédgico da regiao, através de agdes con-
juntas concertadas pelas entidades supramencionadas. No Tamega e Sousa,
encontram-se as seguintes confrarias: do Anho Assado com Arroz de Forno
(Marco de Canaveses), do Capao (Pagos de Ferreira), dos Doces Conventuais
de Amarante, do Arroz de Aba (Cinfdes), do Meldo de Casca de Carvalho (Vale
do Sousa), do Presunto e da Cebola do Vale do Sousa, do Vinho de Felgueiras e
do Vinho Verde (ver Figura 17 - Confraria do Vinho Verde; Confraria dos Do-
ces Conventuais de Amarante; Confraria do Capao; Confraria do Anho Assado
com Arroz de Forno). Ainda no ambito da prote¢do do patrimodnio cultural foi
identificada a Confraria Queirosiana, cujos objetivos sao a divulgacao, pro-
mogao e consolidagao do renome mundial de Eca de Queiroz e da sua Obra,
bem como do enriquecimento do Solar Condes de Resende.

O patrimoénio gastronémico do Tamega e Sousa vai para além das especiali-
dades que ja foram mencionadas, existindo algumas iguarias cuja confecao nao
é exclusiva desta regido. Deste leque, é possivel referir a posta arouquesa, o ca-
brito assado e o arroz de lampreia. De modo a sintetizar as especialidades que
foram sendo enunciadas elaborou-se a tabela seguinte (ver Tabela 17 - Principais
elementos do Patrimoénio Cultural Intangivel (Especialidades e Especificidades
Gastrondmicas, de Dogaria e Agroalimentares) comuns aos concelhos do Tame-




ga e Sousa), com o intuito de se perceber quais as iguarias comuns aos varios
concelhos. Simultaneamente obtiveram-se algumas referéncias online sobre a
gastronomia do Tamega e Sousa.

A analise da tabela anterior permite compreender que a gastronomia co-
mum aos onze concelhos assenta nos assados, nomeadamente o anho e o ca-
brito com arroz de forno, nos fumeiros e no vinho verde. No que diz respeito
aos assados, é interessante perceber que o relevo influencia o tipo de carne
mais caracteristica de cada concelho. Nos concelhos de relevo montanhoso, o
cabrito assado é mais caracteristico, enquanto nos concelhos de relevo menor
predomina o anho assado (Associacao de Municipios do Baixo Tamega, 2008).
Mediante informacgao recolhida online, nomeadamente no Tripadvisor, é pos-
sivel entender que, para alguns publicos estrangeiros, alguns concelhos do
Tamega e Sousa sao mais facilmente conotados como a origem destas iguarias.
Embora algumas destas especialidades gastronémicas também sejam prepa-
radas noutras regides do pais, uma grande parte dos entrevistados salientou
o modo de confecao que é caracteristico do Tamega e Sousa. Por exemplo, o
arroz de forno é um caso em que tal é visivel, ja que nao se prepara do mesmo
modo como é feito noutras localidades.

E impossivel abordar o patriménio cultural intangivel do Tamega e Sousa
sem uma referéncia detalhada ao vinho verde. A Regido Demarcada dos Vi-
nhos Verdes integra 35 concelhos, nos quais se incluem os 11 do Tamega e Sou-
sa. A Regiao Demarcada dos Vinhos Verdes é constituida por nove sub-regides,
que se distinguem por questoes de ordem cultural, pelos microclimas, pelos
tipos de vinho, pelos encepamentos e pelos modos de condugao das vinhas,
as quais pertencem os onze concelhos (é possivel encontrar informagao deta-
lhada no Anexo 2 - Vinho Verde). Através da informagdo disponivel em anexo
é ainda possivel conhecer todas as castas, caracteristicas e especificidades.
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A popularidade do vinho verde tem excedido as fronteiras nacionais. O au-
mento das exportacoes tem contribuido para uma cada vez maior importan-
cia estratégica deste produto para o Tamega e Sousa. Porém, o aumento das
exportacdes nao tem acontecido sé em valor, mas também em volume, como
é possivel constatar pela Figura 18 - Exportagoes de vinho verde totais (em
litros).

Na pagina da CVRVYV, é possivel encontrar dados acerca dos principais pai-
ses importadores de vinho verde. Verifica-se que, quer em litros, quer em eu-
ros, o principal pais importador é os Estados Unidos da América. Seguem-se
a Alemanha e a Franca. No geral, de 2008 a 2013, é possivel verificar uma evo-
lucao positiva das exportacdes (em litros e em euros) para todos os princi-
pais mercados de destino do vinho verde, afigurando-se como paises mais
instaveis, a Angola, a Suécia, a Dinamarca e Espanha (CVRVYV, disponivel em:
http://www.vinhoverde.pt/pt/recursos/estatistica/, em 18/2/2015). Na Tabela
37, no Anexo 2. Vinho Verde, sao apresentadas algumas das empresas e respe-
tivas marcas de Vinho Verde instaladas no Tamega e Sousa, cuja importancia
e ligacao ao territorio, contribuem para a divulgagao do mesmo.

Outra forma importante de promover o vinho verde passa pela Rota dos
Vinhos Verdes. Englobando 49 concelhos, incluindo os do Tamega e Sousa e de
todo o Noroeste de Portugal (ver Figura 19), esta rota permite que os turistas
possam usufruir de diferentes experiéncias, que contemplem desde a praia a
montanha, passando pelos vales e rios, e terminando no vinho e na cultura.
A Rota dos Vinhos Verdes assume ainda um papel agregador, estimulando a
cooperacao entre quintas, colegas, estabelecimentos de restauracao, unida-
des de alojamento e animadores turisticos da regido. Esta rota possui um di-
retorio digital préprio: http://rota.vinhoverde.pt/index.php<lingua=1 (pagina
de internet disponivel em portugués, espanhol, inglés e francés), no qual sao
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Baido X X X
Castelo de Taliva X X X
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de Canaveses {resaltados concentrados nestes territdrios)

- Pesqulsa por fumelro: referéncias a Baidio (resultados disperses
peiar cutros terribinios)

= Pesqudsa por vinho verds refertncins o Penafiel (resultados
disgreraos por outros werribdrios)

Referéncias encontradas

nas paginas de internet

das Camaras Municipais dos
municipios do Tamega e Sousa,
da CIM-TS, da Rota do Romanico,
do jornal tamegasousa.pt, dos
fins-de-semana gastronémicos e
do Tripadvisor.

Tabela 17

Principais elementos do
Patriménio Cultural Intangivel
(Especialidades e Especificidades
Gastronémicas, de Dogaria

e Agroalimentares)

comuns aos concelhos

do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura18
Exportagdes de vinho verde
totais (em litros)

Fonte: CVRVV, www.vinhoverde.pt/

Figura 19
Regido Demarcada
dos Vinhos Verdes

Fonte: CVRVV, www.vinhoverde.pt/
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apresentadas quatro sugestoes de itinerarios: o itinerario por Lousada, o per-
curso pelo Douro Verde, o Por Terras do Vinho Verde Alvarinho e o Por Terras
de Camilo Castelo Branco. Existe ainda a possibilidade do utilizador construir
0 seu proprio percurso, assim como sao referenciadas diversas atividades que
acontecem no ambito da Rota (ex.: percursos pedestres).

Relativamente a atuagdo da CVRVV, com importantes sinergias a explo-

rar neste dominio, é de notar que esta promove o Vinho Verde nacional e in-
ternacionalmente, através da organizacao de eventos como o “Vinho Verde
Wine Fest” a realizacdo dos “Oscares do Vinho Verde’} bem como participacao
em feiras nacionais (ex.:“Wine and Flavour Seminar”) e internacionais (ex.:
Prowein na Alemanha), entre outras agdes envolvendo parcerias com marcas
nacionais amplamente reconhecidas como a RFEM (Music in the Bottle - Vinho
Verde/RFM!!!! é para ti, é no Porto!).
O patrimonio cultural intangivel ndo se baseia s6 na gastronomia, na docaria
ou nas especialidades agroalimentares, mas também nas festividades e em
todos os principais eventos que acontecem numa regiao. Estes sao os temas
abordados no subcapitulo seguinte.

Patrimonio Cultural Intangivel — Festividades e principais eventos

Como é possivel verificar através da Tabela 38 - Principais festividades do Ta-
mega e Sousa identificadas pelos entrevistados no anexo 3, o Tamega e Sousa
dispoe de animacao e festividades em todas as estagoes do ano. Nos meses de
Marco a Setembro, como expectavel, existem festividades em quase todos os
fins-de-semana de cada més, sendo que algumas ocorrem em simultaneo. No
geral, cada um dos acontecimentos tem pouca expressao, promogao e peque-
na dimensao. Os acontecimentos foram identificados tendo em consideragao
a relevancia atribuida pelos entrevistados, a importancia dos eventos para os
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“Notas positivas

no desfecho do Vila 2015,
«http://vilafestival.com/notas-
positivas-no-desfecho-do-vila-
2015/>>, em 24/09/2015

Figura 20
Sebastianas, Endoencas

Fonte: www.destinoslusos.com,
Camara Municipal de Penafiel.

residentes, o volume de pessoas que neles participam e o potencial de atragao
de novos visitantes. Do conjunto de eventos que se destacam pelo nimero de
pessoas que atraem, é de salientar o exemplo das Sebastianas (150.000 par-
ticipantes em 2014). Ja a Endoencas é uma festividade de grande importancia
para os residentes (ver Figura 20 - Sebastianas, Endoencas), ao contrario da
AGRIVAL, da Bienal da Pedra, do Descalco (ver Figura 21 - AGRIVAL, Bienal da
Pedra, Festival da Cereja de Resende) e da ExpoMontemuro, em Cinfaes, que
se destacam pelo grande potencial que tém para impulsionar a sub-regido.
De ressalvar ainda o potencial de captacao de juventude do Vila, Festival da
Juventude de Lousada, que este ano recebeu mais de duas mil pessoas, supe-
rando as expectativas previstas?’. Por Gltimo, quer a Escritaria, quer o festival
da Cereja destacam-se pelo caracter distintivo e Gnico a nivel nacional.

Existem ainda eventos tematicos cujos temas sao associados ao territorio
do Tamega e Sousa e para 0s quais surgiram recentemente novos concorren-
tes. Sao exemplos o Festival Internacional das Camélias, em Lousada e a Festa
Internacional das Camélias, em Celorico de Basto, cujo tema comegou recen-
temente a ser utilizado e tratado com uma maior dimensao por parte da cida-
de do Porto, “Porto, Cidade das Camélias” (ver Figura 22 - Eventos concorren-
tes, “Porto, Cidade das Camélias”), através do desenvolvimento de diferentes
iniciativas no ambito da Semana das Camélias (ex.: exposicoes, conferéncias,
visitas guiadas, artes performativas).




Um evento tematico que tem trazido muitos visitantes a regido ¢ a iniciativa
“Aldeia do Pai Natal” desenvolvida na aldeia da Gralheira, concelho de Cinfaes.
O Mote da iniciativa é “Venha viver a magia do Natal na serra” e tem lugar
no periodo que vai de 20 a 28 de Dezembro. O nimero de visitas, bem como o
envolvimento da populagao local tem permitido a continuagao desta iniciati-
va onde algumas das casas da aldeia se transformam em oficinas de Natal, e
onde é possivel ver renas, duendes e até um presépio vivo. A entrada é gratuita
e ha varias iniciativas que permitem aos visitantes conhecer a gastronomia e
0 artesanato locais, entre outras particularidades locais.

Outra questao intimamente ligada ao tema das festividades sao as artes
performativas. O Tamega e Sousa € rico, a titulo de exemplo, em grupos et-
nograficos, grupos musicais e grupos de teatro. Este tema foi valorizado nas
entrevistas por alguns atores municipais, pelos residentes de todos os conce-
lhos do Tamega e Sousa e também por alguns dos emigrantes entrevistados.
A sua importancia prende-se, nao s6 pelo envolvimento dos residentes e emi-
grantes que promovem com a comunidade e a tradi¢ao em geral, mas também
com a visibilidade internacional e potencial de atracdo turistica das diversas
demonstracdes (e.g. musicais e de teatro).

Um exemplo paradigmatico assenta na grande relevancia dada as bandas fi-
larmonicas, principalmente pela sua antiguidade e histéria. Os musicos in-
ternacionais, cuja carreira se iniciou no Tamega e Sousa, por formagdo em

Figura 21
AGRIVAL, Bienal da Pedra,

Festival da Cereja de Resende
Fonte: www.cmpenafiel.pt,

www.baixotamega.pt,
www.tamegasousa.pt.
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conservatorios e escolas musicais da sub-regidao, também foram apontados
como embaixadores da regiao no exterior. A Orquestra do Norte, localizada no
Tamega e Sousa (Amarante) foi também alvo de referéncias e destaque (infor-
magoes disponiveis em: http://www.orquestradonorte.com/). Esta entidade
apresenta diversos protocolos de colaboracao com municipios e ainda outras
instituicdes. No anexo 3 (Festividades e Associa¢des Culturais e Recreativas) é
possivel encontrar algumas das Bandas Filarmoénicas e as Associagdes Cultu-
rais e Recreativas do Tamega e Sousa.

Neste ambito, importam ainda ser referidos os eventos desportivos que
atraem ao territério nao so6 os participantes nas diferentes tipologias de pro-
vas desportivas, mas também os seus acompanhantes representando estes
um mercado com capacidade de potenciar e alavancar os setores hoteleiro e
restauracdo. As tendéncias atuais permitem prever que no futuro o nimero
de participantes neste tipo de eventos devera crescer e consigo crescerao as
visitas ao territério do Tamega e Sousa. Este aspeto devera ser tomado em
consideracao por parte de atividades e servicos prestados ao crescente ni-
mero participantes e acompanhantes, sendo que estes eventos potenciam
os setores da hotelaria e da restauracao — os existentes e os que podem
vir a surgir. A tabela seguinte (ver Tabela 18) apresenta alguns exemplos de
eventos desportivos desenvolvidos no territorio. Para além das competicoes,
existem praticantes deste tipo de desportos que sdo atraidos para o territorio,

Figura 22
Eventos concorrentes, “Porto,

Cidade das Camélias”

Fonte: Porto Lazer, www.portolazer.pt
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pelas caracteristicas propicias a pratica desportiva (e.g. serras, rios), em periodos
diferentes daqueles em que, habitualmente, se desenvolvem as competi¢oes/provas
desportivas. Ademais, é de ressalvar as potencialidades dos rios Paiva e Tamega -
este Gltimo é considerado um dos raros percursos por si s6 dotado de uma morfolo-
gia geologica propicia para o rafting em cenario de leito de rio - como dois dos rios
mais relevantes para a pratica de rafting, entre outros desportos radicais aquaticos.

Patrimonio Cultural Intangivel — Personalidades, Figuras Histéricas e Lendas

De seguida é possivel identificar as personalidades as quais foi atribuida uma maior
importancia por parte dos entrevistados (ver Tabela 19 - Personalidades e Figuras
Historicas identificadas pelos entrevistados).

Esta selecao nao se limitou ao nascimento das referidas personalidades nos conce-
lhos do Tamega e Sousa. Algumas figuras foram selecionadas pelo seu papel de des-
taque na sub-regido em algum momento da sua vida ou pela presenca ou influéncia
forte que o Tamega e Sousa teve/tem nas suas obras. Através destes (as) também é
possivel equacionar formas para promover o territério.

Relativamente ao patrimoénio cultural intangivel é possivel identificar, entre tantas
outras, algumas lendas do territério do Tamega e Sousa que se relacionam intima-
mente com o patrimdnio natural e cultural tangivel. A titulo de exemplo apresen-
tam-se as seguintes: Lenda da Pena Fiel e do Zé do telhado (de Penafiel), Lendas

Figura 23
Gralheira
A Aldeia do Pai Natal

Fonte: Jornal Viseu Mais,
www.viseumais.com.
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Tabela 18
Eventos desportivos desenvolvidos
no Tamega e Sousa

Fonte: Federacao Portuguesa de Canoagem,
2015; Federagao Portuguesa de Motondutica,
2015; Federagao Portuguesa de Ciclismo, 2015;
Federagao Portuguesa de Montanhismo
eEscalada, 2015

de Meinedo, de Cristelos, de Caide de Rei; de Nossa Senhora de Silvares (de
Lousada), Lendas de S. Gongalo e do Diabo e Diaba (de Amarante), Lenda de
St2 Quitéria (de Felgueiras), Lenda da Justica Popular (relativa ao Castelo de
Arnoia, em Celorico de Basto), Lendas do Penedo do Meio Dia, e do Marco de
Canaveses, Lendas do Mentiroso da Teixeira (habitualmente a freguesia muda
de acordo com o interesse de cada um), a do Frade Comilao, a do Lobisomem e
a de Ancede (de Baido), as Lendas de Santo Antdnio, do Penedo Cao, do Penedo
e Lapa de El-Rei Garcia, do Gafo da Ladroeira e da Senhora das Amoras (de
Castelo de Paiva), as Lendas da cura milagrosa de D. Afonso Henriques, de A
Ponte dos Piares e o lagarto (de Resende) e Lenda da Ponte (de Cinfaes).

Relativamente a todos os elementos do Tamega e Sousa apresentados ante-
riormente, é possivel afirmar que, no geral, estes sdo trabalhados numa es-
cala pequena, pese embora possuam uma dimensao humana e afetiva forte.
Para além disto, é visivel que a genuinidade pauta a gastronomia da regido
e os seus e produtos locais. De facto, a presenca de bons recursos nao signi-
fica, no imediato, a presenca de bons produtos, nomeadamente em termos
turisticos. O turismo é altamente complexo, profissional e competitivo. No

KL Slalorn Inbernacional Fridio Canoagern Artiarasibe
{= 100 em 2015]
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entanto, é possivel afirmar pelas caracteristicas inerentes ao Tamega e Sousa,
que existe potencial para uma maior proximidade entre clientes e prestadores
de servico turisticos e para uma coprodugao de experiéncias, nomeadamente
o desenvolvimento de novos pacotes de oferta turistica, reforcados por uma
melhoria e harmonizagdo da comunicacao da regidao do Tamega e Sousa.

Aspectos mais relevantes

Na elaboracdo deste relatorio, optou-se por estruturar a informacao recolhida
nas entrevistas em duas fases distintas. Numa primeira fase, organizaram-se
as opinides tendo em conta o tipo de patrimoénio a que se referem. Numa se-
gunda fase, classificaram-se as impressoes segundo o conjunto de atores que as

St Gongalo, Amaden de Souza-Cardeoso, Telxelra de Pascoaes
Agusting Bessa-Luls, Rlcardo Carvalho, Nuno Gomes, Anbinlo

i Carneiro, Antdnio do Lago Cerqueira, Antdnio Chndido, Augusto
Casimiro ¢ Acado Ling
Ega de Queiroz, Antonio Mota [escritor), Sociro Pereira Gomes,
Visoonde de Vila Moura, Alves Redol, Camike Castelo Brancno,
BaiSio A.E;l.ualinn. Bessa-Luis, Manuel de Oliveima
Conde de Castelo de Paiva, Jodo Pinfo Ribeiro, Prof. Arquibebo
Castelo de Maiva Clctavio Lixa Filgueiras, Dalila Santos {artista plastica), Paula Melo,
Antanio Capelo
0, Antémin Ribeira, Frei Bernardo de Vascomeslos, Prof Marcelo
Celoricn de Basin Rebelo de Sousa, Dr. Dardel Salzado
Cinffes Serpa Pinko, Flivio Eeserde, Moronha Nascimento
Leonardo Colmbra, Magalhbes Lernos, Sarmento Pimental, Micolag
Falgueiras Cielbus
Lowazada Dir. Mamooo @ Sousa, D, Mario Fonseca
Carmen Miranda, Adriano José de Carvalho e Melo, Belmiro de
Marco de Canavedes Arevedo
Pagos de Ferretra Dona Silwvla Cardoso, Dr, Ledo Meireles,
Antinip Mobre, Padre Amérloo, Prof. Dy, Barbosa de Melo, José
Periafiel Jalse, “Fé do Telhado”, Fermanda Ribeim
Hesende Egas Monlz, Eng.”. Edgar Cardoso, Gongalo Pires Bandelra

Tabela 19

Personalidades e Figuras
Historicas identificadas pelos
entrevistados

Fonte: Elaboragdo prépria
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transmitiram. Assim, surge este capitulo, suportado pelos resultados das en-
trevistas e dos inquéritos online, na qual se encontram retratadas as visdes dos
diferentes atores do territério. Relembrando, o nimero de atores entrevistados
e inquiridos encontra-se presente na Tabela 12, totalizando 124 entrevistas e 57
inquiridos, num total de 181 respondentes cujos contributos individuais foram
importantes para o diagnostico da situagao da CIM TS.

Primeiramente apresenta-se o ponto de vista dos atores municipais; pos-
teriormente o ponto de vista dos residentes e emigrantes, seguindo-se o de
empresarios e investidores potenciais e o de visitantes, turistas e prescritores
turisticos. De acordo com o tema em cada ponto tratado, serao introduzidas
ainda as mencoes dos atores regionais entrevistados (APICCAPS, Conselho
Empresarial do Tamega e Sousa, Entidade Regional Turismo do Porto e Norte
de Portugal e Rota do Romanico). O subcapitulo finaliza com um quadro que
sistematiza toda a informacao, e no qual se identificam os pontos comuns nas
opinioes dos diferentes atores.

Atores Municipais

Do conjunto de atores municipais entrevistados, destacam-se os Presidentes
de Camara, Vereadores e elementos do Corpo Técnico das Camaras Municipais.
No total, entrevistaram-se 25 atores municipais. As entrevistas tiveram um
carater aberto, tendo-se seguido o guidao que pode ser encontrado no Anexo
5. Os varios guioes de entrevista tinham questoes base que pretendiam iden-
tificar os aspetos mais marcantes, distintivos e positivos, os aspetos menos
positivos, os aspetos com elevado potencial (e subaproveitados) e os princi-
pais constrangimentos ao desenvolvimento, segundo a lgica de concelho e a
l6gica agregada e integrada do Tamega e Sousa.




Tendo em consideracao os aspetos referidos pelos diversos atores, como prin-
cipais pontos positivos foram destacados: a beleza natural e paisagistica, en-
volvendo os diversos rios e serras; a proximidade ao Porto, e consequente pro-
ximidade do Aeroporto do Porto e Porto de LeixoOes; as boas acessibilidades
(apenas para os concelhos de Amarante, Felgueiras, Lousada, Marco de Cana-
veses, Pacos de Ferreira e Penafiel), sendo que a este respeito foram indicados
ainda alguns constrangimentos.

Foram ainda referidas como forcas da regidao as seguintes: gastronomia e
o vinho verde (dois elementos que por si s6 podem gerar sinergias extrema-
mente proveitosas para a Comunidade Intermunicipal); a for¢a da industria
no Tamega e Sousa, nomeadamente nos setores do calgado, mobiliario, pe-
dra, produtos metalicos, téxtil e vestuario; a agricultura, apesar de ainda se
encontrar insuficientemente desenvolvida; os investimentos ja realizados
na promocao de produtos desenvolvidos no Tamega e Sousa (ex.: calcado via
APICCAPS); a cooperagao, ainda que incipiente entre concelhos (ex.: colabo-
ragao entre os concelhos de Cinfaes e Felgueiras ao nivel da formacao para o
cal¢ado); e ao nivel cultural, a historia, o patrimonio, a misica (nomeadamen-
te a classica, executada por alunos dos conservatérios e academias de masica
do Tamega e Sousa, além das orquestras sinfonicas e a dos grupos etnografi-
cos, como a Orquestra do Norte, sediada em Amarante) e o teatro.

Ainda relativamente aos fatores mais distintivos do Tamega e Sousa, foram
salientados ao nivel histdrico e cultural, as paisagens milenares, patrimoénio
que retrata a evolugao do territério e a Rota do Romanico. Relativamente a
forca industrial do Tamega e Sousa, um dos entrevistados revelou que o terri-
torio se podia afirmar como detentor do “Triatlo Industrial”: forte no cal¢ado
e no téxtil e vestuario (nomeadamente em Felgueiras, Lousada e um pouco
por todos os concelhos do Tamega e Sousa), forte na pedra (nomeadamente
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no Marco de Canaveses, em Penafiel e Amarante) e forte no mobilidrio (prin-
cipalmente em Pacos de Ferreira). Destaca-se ainda que todos os entrevista-
dos consideram que a promocao do territério devera ser realizada real¢ando
a reduzida distancia do Tamega e Sousa a Area Metropolitana do Porto (AMP).

Todavia, nem s6 de aspetos positivos se fizeram as entrevistas. No que diz
respeito as criticas apresentadas destacam-se: as que sao relativas ao espaco
publico e a sua falta de limpeza; ao ordenamento do territério e inexisténcia
de uma identidade urbanistica comum; as acessibilidades (para os concelhos
de Baiao, Celorico de Basto, Cinfaes e Resende); a mobilidade intermunicipal;
aos investimentos escassos em infraestruturas (ex.: infraestruturas para a
criacdo de condicoes de entrada no territério a partir do Rio Douro); a sinalé-
tica fraca ou inexistente (quer para atores locais, quer para externos); e a falta
de estabelecimentos hoteleiros e de restauracao de qualidade ou de dimensao
satisfatéria. Os aspetos negativos apontados referem-se ndao sé a questoes
materiais, mas também a fendmenos como o desemprego, a diminuicao da
populagao e o envelhecimento, bem como a proliferacao de diversas entida-
des e organismos, as quais se sobrepoem territorialmente e em alguns termos
de atuacdo (ex.: existéncia de 5 Grupos de Acao Local no Tamega e Sousa).

No que diz respeito ao potencial do territério, muitos dos elementos identifi-
cados pelos entrevistados encontram-se ligados ao turismo (ver Figura 25 - Ele-
mentos de elevado potencial, referidos pelos entrevistados do Tamega e Sousa).
Desde logo, a presenca de um conjunto alargado e riquissimo de elementos do
patrimoénio natural - que revela um elevado potencial para o desenvolvimento
do turismo fluvial, do turismo ativo e do “turismo verde”.

Figura 24

Alguns pontos positivos
referidos pelos entrevistados
do Tamega e Sousa

Fonte: Associagao de Turismo
do Porto; tamegasousa.pt




Por outro lado, a forca industrial existente permite explorar oportunidades a
nivel do turismo de negdcios, uma vez que a regiao tem um tecido industrial
dinamico que atrai empresarios e gestores a regiao que poderao estender a
estadia no Tamega e Sousa, podendo beneficiar dos servicos turisticos locais,
nomeadamente a restauragao e hotelaria. Ja os diversos elementos gastron6-
micos e o vinho verde de qualidade abrem um amplo campo de oportunidades
para o desenvolvimento do turismo gastronémico e do enoturismo. A exis-
téncia de um patrimoénio singular para recuperacao revela potencial para o
crescimento da oferta hoteleira de qualidade, apds alguns investimentos (ex.:
recuperacao de solares). Por outro lado, existe um vasto trabalho que pode ser
feito na definicao de pacotes integrados e na criacao de rotas que interliguem
diferentes dominios (ex.: patrimonial e gastrondmico na Fundagdo Eca de
Queiroz), o que vai de encontro as tendéncias evidenciadas pela procura tu-
ristica. A existéncia de cais e plataformas para a entrada dos passageiros que
navegam nos cruzeiros do rio Douro e que passam no territério do Tamega e
Sousa tornam possivel a apresentacdo de experiéncias diferenciadoras a esta
tipologia de visitantes (e.g. desenvolvimento turistico através de uma maior
ligacao aos operadores turisticos do Douro). Por Gltimo, a elevada riqueza em
termos de patrimonio religioso pode contribuir para o desenvolvimento do
turismo religioso na sub-regido e, em particular, para atrair turismo sénior
ou turismo de escolas (e.g. maior promo¢ao da Rota do Romanico junto de
operadores turisticos).

Foram ainda identificadas outras potencialidades, ligadas aos restantes
setores. A nivel global, o territério é muito heterogéneo e tem uma grande
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Figura 25

Elementos de elevado potencial,
referidos pelos entrevistados
do Tamega e Sousa

Fonte: Eurostars Rio Douro Hotel and Spa; RTP;
Tamegasousa.pt

expressao (e.g. em termos de populagao residente), o que revela possibilida-
des de um maior crescimento (e.g. econdmico). A disponibilidade de espacos
no Tamega e Sousa, nomeadamente abandonados, pode revelar recetivida-
de para projetos agrorurais. Em termos industriais, foi identificado potencial
para crescimento e convergéncia intermunicipal, principalmente devido a
complementaridade existente entre concelhos, nomeadamente em termos de
mao-de-obra e de espago disponivel em zonas industriais.

Quanto aos principais constrangimentos identificados pelos entrevistados,
estes prenderam-se principalmente com as seguintes questoes: mentalida-
des pouco formatadas para a integracao e cooperacao entre municipios; fraca
sensibilizacdo da populacdo em geral para as questdes ambientais, o que é um
fator de extrema importancia para manutencao da qualidade ambiental sen-
tida no territorio e para a atracao de visitantes e turistas; e, desconhecimento
geral, principalmente por parte de ndo locais, mas também por parte dos seus
proprios moradores, do Tamega e Sousa enquanto territério e enquanto marca.

Residentes e Emigrantes

No presente subcapitulo apresentam-se as principais conclusoes que derivam do
conhecimento transmitido por residentes e por emigrantes do Tamega e Sousa.
A excecdo das questdes especificas para emigrantes, as respostas obtidas para
as questoes colocadas a ambos os grupos foram semelhantes. No total foram en-
trevistados 25 residentes e 8 emigrantes/ex-emigrantes.

A semelhanca dos atores municipais, as entrevistas decorreram de forma aber-
ta e as principais questoes colocadas incidiram sobre temas como a percecgao da




atividade desenvolvida pela CIM- TS; o conhecimento sobre os concelhos que
a compdem,; a identificacao dos aspetos mais e menos apreciados; a identifica-
cao dos principais icones e fatores distintivos; e, por Gltimo, a identificagao dos
principais elementos que, segundo o ponto de vista de residentes e emigrantes,
contribuem ou contribuiriam para uma maior qualidade de vida no territorio e
principais desafios para o mesmo.

As questoes especificas para as entrevistas a emigrantes abordaram temas
como o motivo de saida do territério do Tamega e Sousa, habitos de consumo de
produtos da sub-regido e a existéncia ou a possibilidade de se realizarem agoes
de promocao do territdrio no pais de destino.

Relativamente ao primeiro ponto, denota-se um desconhecimento geral da
CIM-TS, sendo que apenas 10 residentes em 25 entrevistados e apenas 2 emigran-
tes/ex-emigrantes em 8 entrevistados a conhecem. Em ambos 0s casos a taxa de
conhecimento da CIM-TS nao ultrapassa portanto os 25%. Nos casos das pessoas
que conhecem a CIM-TS, os entrevistados, na generalidade, nao tém nocao das
atividades que desenvolve. Relativamente ao conhecimento dos restantes conce-
lhos do Tamega e Sousa, os entrevistados afirmaram conhecer e visitar, embora,
na maioria das vezes, de forma superficial. Este facto, deve-se a existéncia de

“relagOes naturais” com concelhos que ndo os do Tamega e Sousa (ex.: Celorico
de Basto com os restantes concelhos de Terras de Basto; Resende com Lamego).

Os aspetos que residentes e emigrantes afirmaram mais valorizar foram:
a qualidade de vida, nomeadamente ambiental, também proporcionada pela
proximidade a cidade e ao campo; as pessoas prestaveis, humildes, simpaticas
e detentoras da “arte do bem receber”; a gastronomia; o patriménio natural
do territério, “As paisagens!”; o patriménio cultural tangivel imdvel, em par-
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ticular o religioso; as festividades, que promovem o envolvimento da comuni-
dade, os grupos musicais e etnograficos; as tradicoes e os produtos regionais
(ex.: bordados); e a for¢a da indistria, nomeadamente do setor do calcado, téxtil,
vestuario e mobilidrio.

A este nivel e, como ja referido, é relevante destacar a importancia da certi-
ficagcao dos produtos locais evidenciada pelos residentes entrevistados. Neste
ambito, foi dado destaque a certificacdao recente do Capdo a Freamunde e a
necessidade de certificacdao da Cereja de Resende (ver Figura 26 - Importancia
da certificagao referida por residentes do Tamega e Sousa entrevistados).

Relativamente aos emigrantes entrevistados, tendo em consideragao as
questoes colocadas, estes referiram que, sempre que possivel, levavam para
o seu pais de destino produtos regionais para consumo e para oferta a locais
e nao locais, fazendo por esta via promogao dos produtos locais ou da sub-

-regido. No entanto, 3 dos entrevistados referiram que a sua agao enquanto
embaixadores do pais e, do Tamega e Sousa em especifico, é maior, nomeada-
mente através da participacao em feiras e festivais de divulgacao dos produ-
tos regionais e do territorio.

Ja no que toca aos aspetos menos apreciados, os entrevistados referiram as
acessibilidades (nos concelhos de Baido, Celorico de Basto, Cinfaes e Resende);
a fraca rede de transportes publicos municipal e intermunicipal; o mau estado
de conservacao das estradas secundarias e alternativas as anteriores SCUT’s;
a auséncia de regras urbanisticas e organizacao urbana; os fracos habitos de
limpeza e civismo; a sinalética insuficiente ou impercetivel; a pouca animagao
noturna e a falta de dinamica do comércio local.

Figura 26

Importancia da certificacdo referida
por residentes do Tamega e Sousa
entrevistados

Fonte: ADER-SOUSA; Mais Norte




Os principais desafios identificados por residentes, emigrantes/ex-emigrantes
vao de encontro aos revelados por atores municipais: desemprego, perda po-
pulacional (e.g. por emigracao) e envelhecimento populacional (nos concelhos
de menor densidade); consequéncias que derivem do concelho se tornar me-
ramente um dormitério (nos concelhos mais préoximos do concelho do Porto);
baixa diversificacao industrial ou forte dependéncia de poucas areas de ativida-
de econdmica; mentalidades pouco formatadas para a partilha, para a coopera-
¢ao e para a aposta na agricultura. Relativamente a este Gltimo tema, existem
afirmagoes que retratam as preocupacoes dos entrevistados:

“A maioria dos politicos e dos empresarios ainda consideram que o segredo é a
alma do negdécio, quando o segredo é a partilha e criagdo de dimensao!”
“Existe ainda algum preconceito em relagdo a aposta na agricultura”

Os emigrantes entrevistados revelaram que o principal motivo de abandono
do Tamega e Sousa foi o desemprego ou a procura de melhores oportunidades.
Dos entrevistados, 3 referiram que uma melhoria das condi¢des econémicas
e disponibilidade de emprego de qualidade poderia fazé-los regressar ao pais.
Também os elementos identificados como tendo potencial de desenvolvimen-
to sao semelhantes aos identificados por atores municipais. Enumerando, foi
referido o potencial do turismo fluvial, tendo em conta que “O Tamega e Sou-
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sa é uma das portas do Douro’’ do turismo de natureza, do turismo religio-
so, do turismo gastronémico e do turismo de negdcios, da criacao de pacotes
e rotas turisticas com integracao dos diversos produtos, da agricultura e da
disponibilidade de mao-de-obra para completar necessidades das empresas
de concelhos como Felgueiras. Para este Gltimo aspeto foi salientado que a
aposta numa qualificacao e formacao adequada as necessidades das empresas
do Tamega e Sousa poderia resultar num acréscimo de qualidade significativo
(aplicavel também a restauragao e estabelecimentos hoteleiros). No que diz
respeito ao turismo de natureza e desporto de aventura, foi ainda referido que
0s poucos operadores que existem na sub-regiao sao maioritariamente nao
locais, o que podera significar que existe espaco para exploracgao por parte de
atores locais. Este grupo de entrevistados referiu ainda que existe necessi-
dade de criacao e divulgacdao de uma marca Gnica “que represente o Tamega
e Sousa, quer para fins industriais, quer para fins turisticos’} uma marca que
revele qualidade e que tire partido da proximidade do territdrio ao Porto ou ao
Rio Douro.

“0 Tamega e Sousa é uma das portas do Douro”
“E necessaria uma marca tinica, genuina, que seja simbolo de qualidade
e que aproveite a ligacdo ao Porto e ao Douro”

Empresdrios e Investidores Potenciais

O presente subcapitulo foi desenvolvido tendo em consideracao duas catego-
rias: a dos empresarios atualmente instalados no territério e a dos potenciais



investidores. A semelhanca dos restantes atores, para empresarios, foram
promovidas sessoes de trabalho no formato de focus groups, tendo sido estas
complementadas por inquéritos online. Os focus groups foram desenvolvidos
com a presenca de 37 empresarios. Os inquéritos foram enviados para 1012
empresas e foram obtidas apenas 57 respostas, 0 que representa uma taxa de
resposta total de 5,63%.

Empresdrios Atuais — Tecido Empresarial do Tdmega e Sousa

No anexo 5 - Identificacdao de Atores do Territorio (Tabela 41 e Tabela 42) - é
possivel encontrar os principais atores que operam de forma agregada, que
tém contribuido para o crescimento e desenvolvimento econémico da sub-re-
gido. O Tamega e Sousa dispoe do Conselho Empresarial do Tamega e Sousa
que agrega as Associacoes Empresariais, Industriais e Comerciais dos onze
concelhos do Tamega e Sousa, abrangendo ainda a Associagao Empresarial de
Paredes e as empresas dos concelhos de Fafe e Cabeceiras de Basto (integradas
na Associagao Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto).
No territorio do Tamega e Sousa marcam ainda presenca Centros Tecnologi-
cos, Centros de Investigacao e Incubadoras de Empresas. A Gnica instituicao
de ensino superior existente na sub- regido é a Escola Superior de Tecnologia
e Gestdo de Felgueiras. Existe ainda parque industrial disponivel no Tamega
e Sousa para ocupacao por parte de potenciais investidores. A este nivel, tal
como ja referido, os concelhos complementam-se.

E relevante ainda ser referido que, no ambito do apoio ao empreendedo-
rismo e do desenvolvimento da atividade econémica do Tamega e Sousa, tém
sido desenvolvidas iniciativas interessantes. Tém vindo a ser desenvolvida
e implementada a Agenda para a Empregabilidade do Tamega e Sousa, cujo
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Figura 27
Iniciativas no Tamega e Sousa

Fonte: CIM do Tamega e Sousa

objetivo é “promover a empregabilidade nos principais clusters regionais,
consolidados ou emergentes do Tamega e Sousa e reforcar os mecanismos
de articulagao, de concertagao e de comunicagao entre diferentes institui-
cOes que atuam no Tamega e Sousa” (http://www.cimtamegaesousa.pt/index.
php/2011-11-04-16-44-02/pacto-territorial- para-a-empregabilidade); surgiu,
recentemente, o Prémio Tamega e Sousa Empreendedor (http://empreende-
dor.cimtamegaesousa.pt/#!/home) (ver Figura 27 - Iniciativas no Tamega e
Sousa) e, de forma complementar, a Rede de Apoio a Atividade Econdmica e
ao Empreendedor do Tamega e Sousa, com postos de atendimento em todos os
concelhos do Tamega e Sousa, tendo esta como fim estimular o crescimento
e a criagao de emprego. Assim sendo, surgiram parcerias com diversos atores,
a titulo de exemplo refira-se a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(UTAD) e o Instituto Politécnico do Porto, Escola Superior de Tecnologia e Ges-
tao de Felgueiras (ESTGE.IPP). A lista completa de parceiros pode ser consul-
tada em: http://fempreendedor.cimtamegaesousa.pt/#!/network.

O anexo 5 - Identificacao de Atores do Territorio, Tabela 42 - permite verifi-
car a diversidade de cooperativas e associagoes agricolas existentes no Tamega
e Sousa. Alguns dos empresarios entrevistados afirmaram veementemente a
necessidade de uma atuagao comum, por forma a melhorar a situacao financei-
ra de algumas, em situacao desfavoravel na atualidade.

O anexo 5 - Identificagao de Atores do Territério, Tabela 43 - apresenta as
maiores empresas do Tamega e Sousa, segundo dois critérios: o0 nimero de
colaboradores e o volume de proveitos operacionais. Como critérios para sele-
cao das empresas foram estabelecidos: um nimero de colaboradores superior
a 250 e proveitos operacionais superiores a 20 milhoes de euros. Segundo o
primeiro critério estabelecido, foram encontradas 11 empresas no Tamega e
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Sousa e, segundo o segundo critério estabelecido, foram encontradas mais 15
empresas na sub-regiao.

A presenca destas empresas no territorio, pela sua preponderancia e até reco-
nhecimento internacional, pode incentivar potenciais investidores a fazerem
as suas apostas no territorio. Esta possibilidade é mais forte para as principais
indastrias do Tamega e Sousa, relembrando: mobiliario, calcado, extracao de
pedra, produtos metalicos, téxtil e vestuario.

Apresentam-se, de seguida, os principais resultados que derivam das entre-
vistas realizadas a empresarios do Tamega e Sousa. Como ja referido, foram
entrevistados 37 empresarios. Destes,

24 conheciam a CIM-TS o que aponta ja para uma percentagem superior
(65%) a que anteriormente referimos no que diz respeito a residentes e emi-
grantes (25%), ganhando peso a tese de que sdo essencialmente os empresa-
rios quem sabe que que a CIM existe e a de que nao existe comunicagao por
parte desta entidade essencialmente dirigida a individuos.

Mais uma vez, os temas abordados nas entrevistas envolveram a identifi-
cagao dos principais aspetos positivos e negativos, nomeadamente, 0s prin-
cipais fatores que poderiam ser alterados para a maximizagao das vantagens
competitivas das empresas da sub-regidao, para a atragao de investimento
para a mesma e para a identificacao dos principais desafios futuros. Os re-
sultados obtidos foram de encontro aos revelados pelas partes anteriormente
apresentadas.

Como principais fatores positivos foram identificados os elementos do patri-
monio natural, do patrimoénio cultural tangivel imdvel, religioso e cultural, a
gastronomia com as suas “doses generosas’; o vinho verde, as aguas termais,
a musica classica e a etnografia. A este respeito, alguns empresarios do ramo
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turistico afirmaram que o publico internacional possui um especial “fascinio
por procissoes e demonstracoes etnograficas, como os ranchos”. Foi possivel
denotar, através das afirmagdes de alguns empresarios, a alteracao de men-
talidades no sentido da cooperacao. Ilustrando, um empresario do setor do
turismo referiu “quando temos muito para aproveitar, para desenvolver, mais
vale reunir forcas e aproveitar sinergias”. Especificando, em termos indus-
triais foi salientada a forca das empresas do cal¢cado, do mobiliario e da pe-
dra e a grande presenca de empresas da area téxtil e vestuario. Em relagao a
agricultura, as condicoes climatéricas sao o grande fator distintivo de alguns
pontos especificos do territério do Tamega e Sousa. Assim sendo, o grande
fator distintivo do Tamega e Sousa, segundo os entrevistados, é a presenca de
massa critica e dimensao, ainda que a cooperacao necessite de ser trabalhada.

“Quando temos muito para aproveitar, para desenvolver,

mais vale reunir forcas e aproveitar sinergias”

No que concerne a promocao, foi ainda destacado, por varios empresarios, o
desempenho da CIM-TS e parceiros na Feira Portugal Agro 2014, tendo sido
evidente o envolvimento e cooperagao conseguidos entre os participantes na
mesma. A este nivel, alguns empresarios de setores especificos, como o cal-
¢ado e o vinho verde, afirmaram a importancia da concertagao de iniciativas
de comunicacao, devido a existéncia prévia de um trabalho de sucesso desen-
volvido por entidades setoriais, como a APICCAPS e a Comissao de Viticultura
da Regiao dos Vinhos Verdes. Contudo, segundo os entrevistados, no mobilia-
rio a comunicagdo aparenta ter sido menos eficaz. Este é um dos fatores indi-
cado pelos entrevistados como razao para, na atualidade, o titulo de Capital do
Movel de Pacos de Ferreira ja nao ter tanta forga.



Como fatores negativos foram também identificados aspetos gerais e aspe-
tos mais relacionados com a vertente empresarial. A semelhanca dos grupos
apresentados anteriormente, 0os empresarios apontaram a questao da insufi-
ciéncia da sinalética e as falhas ou falta de planeamento urbanistico. Os aspe-
tos negativos de contexto mais empresarial indicados foram: a inexisténcia ou
insuficiéncia de infraestruturas industriais (nomeadamente, empresarios dos
concelhos de Celorico de Basto, Felgueiras, Lousada e Marco de Canaveses);
a falta de infraestruturas/estabelecimentos para receber turistas, nomeada-
mente ao nivel da restauracao: “Vem um barco e ndo ha local onde os visitan-
tes ou turistas possam almocar/jantar todos juntos”; a falta de mao-de-obra
qualificada e falta de condicOes para receber essa mao-de-obra qualificada; a
existéncia de pouca formacao orientada para as necessidades das empresas da
sub-regido; a fraca dinamica do comércio tradicional; a existéncia de grandes
entraves administrativos e burocracia para desenvolvimento de projetos; e a
multiplicidade de eventos, de iniciativas e de entidades.

“Na atualidade o titulo de Capital do Mével de Pagos de Ferreira
janao tem tanta forca”

De uma forma geral e tendo em conta todos os fatores positivos previamen-
te identificados, os empresarios entrevistados vém potencial de crescimento,
mediante criagcao de condi¢oes, no turismo fluvial (como ja referido a regiao do
Tamega e Sousa é uma das, “Portas do Douro”), turismo de natureza, enotu-
rismo, turismo religioso, turismo de negocios, turismo industrial, turismo de
compras, turismo rural e de experiéncia; potencial para a criagdo de rotas e pa-
cotes turisticos perante a disponibilidade de valores turisticos diversificados e
a integragao dos mesmos (e.g. através do storytelling, através da integracao de
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outros meios de deslocagao com o ferroviario); e, como consequéncia destes as-
petos, indicam potencial para surgimento de estabelecimentos hoteleiros com
maior orientagdo para a qualidade da oferta e de operadores de animacao turis-
tica (e.g. no desporto aventura). Deve ainda ser destacado que os entrevistados
referiram que é notdria a necessidade de articulagao com operadores turisticos
para a colocagao da oferta.

Relativamente ao agroflorestal, como referido no inicio da secgao, foi iden-
tificado pelos entrevistados, potencial na integracao de cooperativas, na cer-
tificagdo de produtos locais e na criacdo de uma marca Unica para o vinho
verde, nomeadamente para uma maior forca exportadora. Neste ambito, foi
também referido que existem oportunidades ao nivel da produgao animal, por
disponibilidade de terrenos e procura. Os entrevistados revelaram ainda que
a questdo da certificacdo também é aplicavel a outros elementos gastrondémi-
cos (e.g. “Pica no Chao” de Celorico de Basto e as Cavacas de Resende). Esta
valorizagao pela via institucional podera ser feita via DOP (Denominagao de
Origem Protegida), IGP (Indicacao Geografica Protegida) ou ainda ETG (Espe-
cialidade Tradicional Garantida).

Acrescentando, os entrevistados referiram ainda como exemplos de inicia-
tivas para maximizar as suas vantagens competitivas: a criagao de um outlet
com lojas de fabrica dos diversos produtos industriais, regionais e tradicio-
nais da sub-regido (através de um show room permanente, fisico e online);
e a realizacao de dias de “portas abertas” das empresas ao publico e visitas
a algumas unidades produtivas da sub-regido. Acrescentando, a questao da
cooperagao e das parcerias foi novamente abordada, nomeadamente entre
setores (e.g. agricola e industrial), entre concelhos, “aproximando empresas



tao proximas, mas tao dispersas’; e com parceiros internacionais. Os entre-
vistados acreditam que a dimensao que por esta via pode ser criada contri-
buira para o alcance de uma maior diversidade de mercados e para um maior
desenvolvimento do Tamega e Sousa. No geral, destacaram ainda que deve ser
tirado maior partido da proximidade a AMP: “...no fundo, estamos tao longe
e tao perto”.

Entre os desafios que os entrevistados identificaram para o futuro desta-
cam-se: a adequagao do tipo de formagao oferecida e a alteragao de mentalida-
des de formandos (e.g. maior abertura para receber formagao para profissio-
nal na area do cal¢ado ou do vinho); a alteracdao de mentalidades de politicos
e empresarios, refletida, por exemplo, na frase “Tém de entender que o tu-
rista ndo é de Amarante, é da Regiao”; e a preparagao das empresas para a
internacionalizagdo. Muitos entrevistados afirmaram que o mercado nacional
nado é apetecivel, devido “ao esmagamento de precos e dificuldades ao nivel
dos recebimentos”. A um nivel mais geral foi identificada a concertacao de
estratégias, prejudicada pelas mentalidades mais fechadas; o decréscimo de
dindmica que deriva da desertificacao, da emigracao e do envelhecimento po-
pulacional em alguns concelhos.

“No fundo, estamos tao longe e tao perto”
“0Os empresarios tém de entender que o turista nao é de Amarante, é da Regiao”
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Figura 28
Localizacdo de respondentes

Fonte: Elaboragdo propria

Investidores Potenciais — Polos
de Atragdo de Investimento e Oportunidades de Empreendedorismo

Neste contexto importa voltar a referir as iniciativas que tém vindo a ser traba-
lhadas no seio da CIM-TS e cujo objetivo é contribuir para a atragao de investi-
mento, criacao de riqueza e de emprego no territorio: Agenda para a Emprega-
bilidade do Tamega e Sousa, o Prémio Tamega e Sousa Empreendedor e a Rede
de Apoio a Todo o Tecido Econdémico da Sub-regiao.

De uma forma geral, as empresas tendem a permanecer no Tamega e Sou-
sa. Relativamente ao ano de 2012, foi possivel verificar que por cada 10 em-
presas criadas no territério, 7 foram dissolvidas, valor inferior ao encontrado
para a Regido Norte (8 empresas) e para Portugal (9). A taxa de sobrevivéncia
das empresas do Tamega e Sousa a 2 anos corresponde a 56,21%, valor superior
também superior ao encontrado para o pais (INE, 2012 in Conselho Empresa-
rial do Tamega e Sousa, 2013). Desta forma, através dos inquéritos tentaram
identificar-se os fatores que contribuem para estes indicadores e as vantagens
competitivas presentes no territorio.

Dada a importancia da atividade de investigacao e desenvolvimento para a
criacao de novos negdcios e atragao de investimento para um territdrio, é de
extrema importancia referir-se que das 32 602 empresas existentes (em 2012)
no Tamega e Sousa, apenas 14 tinham atividade registada de Investigacao e
Desenvolvimento, encontrando-se localizadas em Amarante (1), em Baiao (1),
em Felgueiras (4), em Pacos de Ferreira (5), em Penafiel (2) e em Castelo de
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Paiva (1) (Base de Dados DGEEC in Conselho Empresarial do Tamega e Sousa,
2013; INE, 2014).

Os resultados dos inquéritos aplicados as empresas do Tamega e Sousa
permitem também esclarecer alguns aspetos neste ambito. Primeiramente
sera apresentada uma breve caraterizagao dos respondentes, de forma a con-
textualizar as respostas obtidas e de seguida os principais resultados.

Através dos graficos seguintes é possivel verificar que cerca de 25% das
empresas respondentes se localizam em Felgueiras, cerca de 14% se localizam
em Marco de Canaveses e Penafiel e cerca de 12% se localizam em Pacgos de
Ferreira. Acrescentando, cerca de 68% do total de respondentes localiza-se no
tipo de zona urbano, 20% no tipo de zona industrial e apenas 12% se localiza
no tipo de zona rural (ver Figura 28 - Localiza¢ao de respondentes).

Relativamente a dimensdo do mercado no qual as empresas respondentes
atuam, verifica-se que cerca de 30% das mesmas atuam no mercado nacional
e no mercado regional, cerca de 20% atuam internacionalmente e cerca de 10%
atuam localmente. Relativamente a localizacao das empresas com as quais
os respondentes interagem mais, verifica-se uma maior percentagem para
empresas fora do territério do Tamega e Sousa, seguindo-se as empresas do
concelho de Felgueiras e de Marco de Canaveses (ver Figura 29 - Mercado de
atuacgao dos respondentes).

A pequena dimensao das empresas predomina nos resultados dos inquéri-
tos, quer em termos de colaboradores (mais notavel), quer em termos de volu-
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Figura 30
Dimensao dos respondentes

Fonte: Elaboragao prépria

me de negdcios. Cerca de 75% das empresas respondentes tém um nimero de
colaboradores entre 0 e 50 (ver Figura 30 - Dimensao dos respondentes).

No grafico seguinte (ver Figura 31 - Fatores presentes no territério do Ta-
mega e Sousa) apresentam-se os resultados dos respondentes para a questao
que relaciona a presenca dos fatores apresentados no eixo horizontal no ter-
ritorio do Tamega e Sousa. Os fatores cuja média de respostas é mais elevada
sdo: a Acessibilidade a partir do exterior ao Tamega e Sousa, Mobilidade no
interior do Tamega e Sousa, Disponibilidade de servicos de infraestruturas e
telecomunicagdes e Baixos custos da mao-de-obra. Contudo, os fatores Aces-
sibilidade a partir do exterior ao Tamega e Sousa, Mobilidade no interior do
Tamega e Sousa e Disponibilidade de servicos de infraestruturas e telecomu-
nicagdes apresentam também os maiores desvios-padrao, significando que
para estes fatores, a dispersao das respostas foi maior.

Quando questionados acerca das principais vantagens competitivas do terri-
torio do Tamega e Sousa para o desenvolvimento da sua empresa, denota-se
um maior nimero de respondentes a selecionar os fatores: Disponibilidade de
forca de trabalho, Presenca de recursos humanos qualificados/especializados,
Proximidade de fornecedores, Acessibilidade a grandes clientes e Disponibili-
dade de infraestruturas de transporte e centros intermodais. Os fatores menos
selecionados pelos respondentes sio: Existéncia de empresas multinacionais,
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Desenvolvimento de iniciativas de networking e encontros entre empresarios,
Acessibilidade a Universidades e Parques Tecnoldgicos e Servicos de apoio (e.g.
apoio legal por parte de Associa¢des Empresariais, Industriais ou Comerciais)
(ver Figura 32 - Vantagens competitivas do territério do Tamega e Sousa).

As respostas obtidas principalmente para estes dois Gltimos grupos de ques-
toes permitem complementar a identificagao das principais forcas e fraquezas
do territdrio, em termos de infraestruturas e servicos de suporte empresariais,
segundo o ponto de vista dos inquiridos. Estas sao essenciais para a selecao de
fatores diferenciadores do Tamega e Sousa a comunicar a potenciais investi-
dores e selecao de areas de melhoria sobre as quais as entidades responsaveis
devem agir.

Visitantes, Turistas e Prescritores Turisticos

Na presente secgao é possivel encontrar os principais resultados das entrevis-
tas realizadas a visitantes, turistas, potenciais visitantes/turistas e prescrito-
res turisticos do Tamega e Sousa. A seccao encontra-se subdividida em dois
grandes grupos: o de visitantes, turistas e turistas/visitantes prospetivos e o
de prescritores turisticos.
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Figura 31
Fatores presentes no territério
do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboracdo prépria
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Figura 32
Vantagens competitivas do
territério do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragao propria

Turistas, Visitantes e Turistas Prospetivos

No total foram entrevistados 21 turistas, visitantes e turistas prospetivos e
foram entrevistados 2 prescritores turisticos (guias). Primeiramente apre-
sentam-se os resultados que derivam das entrevistas a turistas, visitantes e
turistas prospetivos.

Para este grupo de entrevistados, as questoes colocadas abordaram temas
como o conhecimento e visita dos concelhos do Tamega e Sousa, dos seus
principais atrativos e, no caso de o entrevistado ainda nao ter ido enquanto
turista/visitante ao Tamega e Sousa, as razdes que o justificam. Pretendeu-se
ainda que os entrevistados identificassem os aspetos que influenciariam uma
futura visita ao Tamega e Sousa (e.g. atrativos e atividades a praticar) e os
territorios envolventes ao Tamega e Sousa aos quais ja dedicaram uma visita.

Como principais atrativos dos concelhos, os entrevistados identificaram a
beleza natural, os desportos radicais (e.g. montanhismo), os cruzeiros no Rio
Douro, as praias fluviais, a gastronomia, algumas lojas de fabrica, nomea-
damente de calcado (apenas 5 entrevistados) e a Rota do Romanico (apenas 3
entrevistados). Em especifico para cada concelho, os entrevistados identifica-
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ram as associagdes presentes na seguinte tabela (ver Tabela 20 - Associacoes
ao territorio realizadas pelos entrevistados).

Os entrevistados apontaram como principais explica¢des para a nao visi-
ta aos concelhos do Tamega e Sousa a fraca divulgacao ou divulgacao pouco
apelativa do territério/atividades a praticar/atragoes a visitar; o fraco conhe-
cimento e pouca informacao disponivel acerca do que ver ou fazer no territd-
rio; o destino nunca ter sido recomendado por operadores turisticos; os fracos
acessos aos concelhos mais periféricos; a oferta hoteleira reduzida, nomea-
damente ao nivel dos “hotéis de charme”; a grande diversidade de oferta de
outros destinos/concorréncia. Foi ainda referido por 2 entrevistados que o pa-
trimonio natural e edificado do territério deveria ser alvo de um maior cui-
dado, quer ao nivel da preservacao, quer ao nivel do planeamento territorial.
Relativamente a reduzida dimensdo da oferta hoteleira, deve ser referido,
que no caso do desenvolvimento e construcao da barragem de Fridao, parece
existir interesse de investimento em estabelecimentos hoteleiros por parte
de (dois) investidores privados entrevistados. As altera¢des introduzidas pela
construcao desta barragem levam a alteracao da paisagem e potencia a cria-
cao de polos de atracao turistica.

Centro histaricn. Igreja de 5o Gongaboe, o Timega, Casa da Calgada,
paTquea a-qu:iﬁi:n
Baian Antas, dolmens, “Casa do Ega” ¢ Doces da Teiworira

Amaranie

Casielo de Paiva

Celoricn de Basto  Japomeiras/camélias

Cinfaes i ¢ ski

Felgueiras Sapatos, Fatima Felgueiras

Lousada Igreja Romanica de Meinedo

r;r:““in Igreja do Siza, vinho verde, jet ki

Fagos de Ferredra Mobilidrio

Fenafael AGRIVAL Restauranke Sapo

Resende Cerejas, Rio Douro, cavacas

A Monarentos, setor bxtil @ vestuaio, vinhos, turismo rural, ideal para

Eig Paiva, Rio Dourg, acidente de Entre-Cs-Rios

escapadelas de fim de semana”

Tabela 20
Associagdes ao territorio
realizadas pelos entrevistados

Fonte: Elaboragao propria
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Quanto a territdrios envolventes visitados, os entrevistados indicaram: Bra-
ga, Guimaraes, Gerés, Douro, Régua, Vila Real, Lamego, Castro Daire, Arouca,
Pévoa de Lanhoso, Mondim de Basto, Cabeceiras de Basto e Vila Nova de Fa-
malicdo. No geral, verifica-se que os entrevistados visitaram os concelhos por
motivos profissionais ou “de passagem’ mas poucos os fizeram por motivos
de lazer/turismo.

Tendo em atencdo a importancia atribuida a oferta hoteleira reduzida - que
foi referida por 8 dos entrevistados; a atencao a questao do turismo de nature-
za - conferida por 6 dos entrevistados; a fragilidade identificada relativa ao des-
conhecimento da regido - referida pela generalidade do publico entrevistado; e
ainda a importancia reconhecida as infraestruturas e atividades disponiveis para
pratica no Tamega e Sousa - também reconhecidas por todos, produziram-se
trés listagens nao exaustivas relacionadas com estes temas (Tabela 44, Tabela 45
e Tabela 46). Estas sdo relevantes ndo so para turistas e visitantes, mas também
para os restantes atores do territério, nomeadamente atores locais, empresarios
da area turistica (locais e nao locais), restauracao e residentes.

“Nao existem pacotes turisticos construidos ou informagao para construi-los”
“Devo ja ter passado em quase todos os concelhos, mas s6 parei em dois”

A analise destes elementos permite confirmar o referido por turistas e visi-
tantes entrevistados e concluir que a comunicagao é realizada de forma de-
sintegrada e que existe dificuldade em aceder a informacao de forma ime-
diata. Este é talvez um dos pontos que mais consenso obteve: a auséncia de
coordenacgdo e integragao entre a informacgdo disponibilizada pelos varios
municipios que compdem a CIM. Esta conclusao é, em nosso entender, muito
importante e deve ser prioritaria na forma como é atendida, até porque nao



s6 muitas pessoas nao conhecem a CIM ou reconhecem a sua atuagao,
como acabam por construir uma imagem eventualmente agregado-
ra apenas em torno do elemento Rota do Romanico que, sendo im-
portante nalgumas atividades da regidao, nao é obviamente noutros
dominios, como é o caso da atracao de investimento para a regidao ou
capacidade de projecao das suas atividades criadoras de valor.

Na Tabela 44 é possivel encontrar uma listagem com alguns dos
estabelecimentos hoteleiros presentes no Tamega e Sousa. Foi ela-
borada uma analise a sua presenga online e verifica-se que apesar
de uma presenca online significativa, esta é pouco ativa e individual,
ndo existindo uma estratégia de promogao online conjunta.

Relativamente ao pedestrianismo (ver anexo 6. Listagens — Turismo,
Tabela 45), verifica-se que, dos 13 percursos pedestres apresentados,
apenas 6 se encontram homologados pela Federagao de Campismo e
Montanhismo de Portugal (Registo Nacional de Percursos Pedestres,
versao de 14/10/2013). Os percursos homologados s3ao: a Rota do Ma-
racinho e a Rota de Sao Bento em Amarante, os Caminhos Medievais
e 0os Caminhos Verdes em Felgueiras, o Percurso Pedestre das Pedras,
Moinhos e Aromas de Santiago no Marco de Canaveses e o Caminho
dos Moinhos em Penafiel. Relacionado com este tema e com o turismo
religioso encontram-se as Ligacoes dos Caminhos de Santiago, alvo
de elevada procura na atualidade. A ADER-SOUSA identifica ainda 22
Caminhos Antigos e de Peregrinacao no Vale do Sousa, Tabela 47 em
anexo e Figura 33.

Na Tabela 46 é possivel encontrar alguns dos operadores de turismo
de natureza do Tamega e Sousa. Consultando o Registo Nacional dos
Agentes de Animacao Turistica (RNAAT), empresas de Animacao Turis-
tica e Operadores Maritimo-Turisticos, organizada pelo Turismo de Por-
tugal, com informacoes atualizadas acerca das empresas, foi possivel
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De acordo com o Decreto-Lein.°
108/2009, de 15 de maio, alterado
pelo Decreto-Lein.® 95/2013,

de 19 de julho. Quando apenas
organizam e comercializam
atividades em meio aquatico, estas
denominam-se por Operadores
Maritimo-Turisticos. Nos

casos em que estas atividades

se desenvolvem em areas
classificadas ou outras com
valores naturais designam-se

por “atividades de turismo de
natureza”. Este tipo de atividades
tem de ser reconhecido pelo
Instituto da Conservagao da
Natureza e das Florestas, I.P. e
encontram-se sujeitas a requisitos
mais exigentes.

encontrar 10 empresas, 2 em cada um dos seguintes concelhos: Castelo de Paiva,
Lousada, Marco de Canaveses, Penafiel e Resende. Estas entidades apresentadas
denominam-se como Empresas de Animagao Turistica® e desenvolvem ativi-
dades ludicas de natureza recreativa, desportiva ou cultural, que se configuram
como atividades de turismo de ar livre ou turismo cultural e tém interesse turis-
tico para a regiao em que se desenvolvem.

No ambito da divulgagao e disponibilizacdo de informacdo para o utiliza-
dor, importa ainda referir que o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela
Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal, em especifico o
desenvolvimento das lojas interativas de turismo, tem como objetivo combater
estas lacunas e contribuir ainda para a divulgacao dos produtos regionais de
cada concelho. Nos concelhos do Tamega e Sousa as lojas interativas ja se en-
contram disponiveis em Amarante, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes,
Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Penafiel e Resende. O concelho de
Baido e Pagos de Ferreira ainda nao dispdem desta infraestrutura (http://www.
portoenorte.pt/client/skins/categoria.phpcat=151&top=1).

No ambito do presente diagndstico foi contactada a Entidade Regional de
Turismo do Porto e Norte de Portugal. Desta forma, transcrevem-se de se-
guida os principais elementos destacados pelo ator contactado. Em termos
de desenvolvimento e consolidagdo turistica, o entrevistado considera que a
Rota do Romanico é um produto consistente, bem desenvolvido e integrador.
Contudo, considera que o produto desenvolvido pela Rota do Romanico, ainda
carece de ser colocado junto de operadores turisticos e mercados estratégicos.

Cumulativamente, na entrevista, foram ainda identificadas outras ques-
tOes a serem trabalhadas: o desenvolvimento de infraestruturas para o apoio
a atividade turistica, o envolvimento da populagado e a sua responsabilizagado
por projetos na area do turismo, a importancia da comunidade emigrante en-



Figura 33
Ligacoes dos Caminhos
de Santiago

Fonte: ADER-SOUSA,

Estudo “Caminhos Antigos

e de Peregrinagao”,

disponivel em: www.adersousa.pt
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quanto embaixadora do Tamega e Sousa e de Portugal, a necessidade de sen-
sibilizacao e formacado para todos os agentes do territorio e a concertagao de
todos os responsaveis politicos, de forma a ser evitada a duplicacao/sobrepo-
sicao de iniciativas e a comunicagao de elementos divergentes.

Para o ator entrevistado, o envolvimento da populagao assume aqui espe-
cial relevancia, por “ndo existir no Tamega e Sousa o bairrismo, por exemplo,
de Guimaraes’ significando que é necessario criar o sentimento de pertenca
ao Tamega e Sousa na populacao.

Também com trabalho desenvolvido na area da promocao do territério a nivel
turistico é possivel encontrar a DOLMEN, Cooperativa de Formagao, Educagao
e Desenvolvimento do Baixo Tamega que envolve os municipios de Amarante,
Baiao, Cinfaes, Marco de Canaveses e Resende. Nos seus centros de promogao
de produtos locais, disponiveis nos concelhos de Amarante, de Baido e Marco
de Canaveses, é possivel encontrar informacdo sobre os principais atrativos
dos concelhos e é possivel adquirir produtos regionais.

Outra iniciativa referida por um dos empresarios entrevistados e identi-
ficada facilmente online, que pretende fazer face a esta lacuna ao nivel da
informagao disponivel para turistas e visitantes, embora que parcialmente e
ainda nao operacional, é a Living Douro (http://www.livingdouro.com/). Tra-
ta-se de uma plataforma interativa, lancada por trés empresarios do ramo
turistico de Amarante, que pretende promover o territério, facilitar reservas,
promover e dinamizar a atividade das pequenas empresas de grande quali-
dade (em especial, das areas do turismo de natureza, turismo rural, gastro-



nomia, vinicultura e passeios todo-o-terreno) do Tamega e Sousa (Tamega,
Sousa e Douro Sul).

Prescritores Turisticos

Os principais resultados das entrevistas a prescritores turisticos encontram-
-se sumariados de seguida. As principais questoes colocadas sao semelhantes
as colocadas ao grupo de atores de turistas, visitantes e turistas prospetivos,
foram também abordados os seguintes temas: conhecimento e visitacao dos
concelhos do Tamega e Sousa, conhecimento dos seus principais atrativos,
incluindo elementos de potencial subaproveitado e fatores essenciais para a
promocao do territorio enquanto destino turistico.
Relativamente aos principais atrativos dos concelhos do Tamega e Sousa, a
tabela seguinte (ver Tabela 21) apresenta o indicado pelos guias turisticos en-
trevistados.

“Nunca tive um grupo de turistas a pedir especificamente para ver a Rota do
Romanico ou para ir ao Tamega e Sousa”

Como fatores essenciais para a promocao do territorio os entrevistados referi-
ram: 0s maus acessos a alguns dos concelhos; os reduzidos niveis reabilitacao
urbana/recuperacao de edificios (e.g. de solares); a falta de oferta hoteleira de
qualidade; as iniciativas culturais com pouco destaque, planeamento/progra-
macao; fraca promocao e divulgagao “Nunca tive um grupo de turistas a pedir
especificamente para ver a Rota do Romanico ou ir ao Tamega e Sousa”; e a falta
de ofertas programadas para grupos de turistas, nomeadamente oferta voltada
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Tabela 21

AssociagOes de prescritores
turisticos relativas ao Tamega
e Sousa

Fonte: Elaboragdo propria

para nichos. Ambos os entrevistados consideram que a aposta da sub-regiao

enquanto destino turistico deveria ser primeiramente para o publico nacional.
A figura seguinte (ver Figura 34 - Quatro destinos turisticos da Regiao Nor-

te) demonstra os quatro destinos turisticos segundo os quais a Regido Norte se

divide. O Tamega e Sousa encontra-se entre o Porto e o Douro (polo turistico

prioritario), nao se distinguindo destes.

Em suma, a sub-regido debate-se com varias dificuldades em afirmar-se en-

quanto destino turistico, designadamente:

- O Tamega e Sousa tem, atualmente, baixa notoriedade junto de potenciais
visitantes e turistas nacionais;

Museu Amadeu de Sousa Cardoso; Igreja de 5 Gongalo; Dogaria

Arsacante Conventual; Ponte sobre o Timega e Centro Histdeloo; Golfe; Parque
Aquitios de Amaranbe; Casa da Calgada (hotel de charene @ restaurants)
Baidn Caza do Ega (Fundagin)
Castelo de Paiva Desportos radicais no Paiva
Camdélins; Topiaria {orte de podar as arvores/flores — como podar
Celorico de Basio japoneiras); Bibliotecn de Marcele Rebelo de Sousa; Casa de Campo
[molar)
Cinfies Rio Diouro
Felgueiras "Pac-de-k> Margaridense”; Industria do Calgado
Vinhoy Casas de turisme de habitagio; Casa de Juste — visitas guiadas e
Lousada ] i
janela Manuelina
i a Igreja do Siza; Corvento de Alpendurada
Canaveses cipoig Ze B
Pagos de Ferreira *Capltal do Movel”
Santuirio do Samediro; Vinho verde; Chrnta da Awveleda; Igrefa da
Penafiel Misericdrdia; Festas de 5 Martinho; A Cldade dos Morbos {mainas
arquecddgicas); Escola construida pelo Skza; Mostelro de 5. Miguel do
Bustelo; Mosteiro de Fagos de Sousa (onde estd enterrado Egas Maoniz)
Reserudea Igreja de Chrquere
Cenericaments Eota do Fomdnion (oom marcagio)




- Ndo existem associacoes fortes ou distintivas a sub-regiao ao nivel turis-
tico;

+ A oferta turistica da regido ndo se encontra suficientemente organiza-
da, articulada e alinhada. Existem um conjunto de iniciativas de entidades
publicas e privadas que globalmente estao pouco articuladas e sdo desen-
volvidas de forma isolada;

- Ao nivel da distribuicdo de oferta turistica, é essencial trabalhar junto dos
operadores turisticos, quer via online, reconhecendo que, hoje, os turistas
optam muito por “construir” o seu proprio pacote de viagem, mas tam-
bém via offline, reconhecendo que, ao nivel das viagens de grupo organi-
zadas, este continua a ser o canal mais procurado;

-+ O Tamega e Sousa encontra-se envolvido por dois fortes polos de atracao
turistica, o Porto e o Douro Vinhateiro, com grande notoriedade histdrica
e estratégias/planos de agao fortes e sustentados.

Assim sendo, da analise da presente subsec¢ao decorre que, de forma a ca-
pitalizar e rentabilizar positivamente o potencial do turismo na sub-regiao,
nomeadamente ao nivel da diversificacdao econémica e sobretudo para os con-
celhos de menor densidade (onde se encontram, atualmente, os principais
ativos ligados a natureza e paisagem), é essencial trabalhar ao nivel da:

More de Porlugal
Uma Regléo - Qualro Desinos

E

Figura 34

Quatro destinos turisticos
da Regido Norte

Fonte: Plano Regional

de Ordenamento do Territdrio (PROT)
daRegido Norte
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- Notoriedade e desenvolvimento de associa¢Oes positivas relevantes junto
de potenciais turistas nacionais e internacionais;

Qualidade, articulagao e estruturagao da oferta;
- Distribuicao e ligacao a operadores turisticos;
- Articulacdo intermunicipal e entre o Tamega e Sousa e as regioes vizinhas.

Todas estas intervencoes sem perder de vista o elemento transversal presente
em todos os municipios que é a Rota do Romanico, a qual mais a frente sera
abordada.

Apresentadas as principais valéncias e caracteristicas do Tamega e Sou-
sa, com base nas estatisticas disponiveis e nas entrevistas desenvolvidas no
ambito do diagnodstico ao territério, as principais conclusoes podem ser en-
contradas na tabela seguinte e na Tabela 48 com uma maior especificagao e
pormenor.

Sintese

Na tabela seguinte (ver Tabela 22 - Sintese das entrevistas com os atores do
Tamega e Sousa) é possivel encontrar uma sintese global das entrevistas. Tal
como anteriormente, a verde podem encontrar- se os aspetos do territorio
mais evidenciados enquanto fatores positivos pelos entrevistados, a verme-
lho os aspetos negativos mais referidos e a amarelo os aspetos que requerem
um maior incentivo, melhorias e trabalho futuro, tendo em conta o potencial
do territorio (ver Anexo 8. Quadro resumo — Entrevistas).
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Tabela 22
Sintese das entrevistas com
os atores do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboracdo propria
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COMUNICA(;AO DO TERRITORIO DO TAMEGA E SOUSA R

Sendo a comunicagdo uma area de capital importancia na promocgao do terri-
torio, nesta seccao apresentam-se os resultados de uma analise aprofundada
da comunicagao realizada sobre o territorio da CIM. A andlise comega pela co-
municacdo institucional, levada a cabo pelas onze Camaras Municipais do Ta-
mega e Sousa, pela Comunidade Intermunicipal e por outras entidades de rele-
vo da sub-regido. Posteriormente fez-se também uma analise da comunicacao
ndo institucional, dando destaque ao inico jornal online da sub-regiao - o www.
tamegasousa.pt. Os resultados apresentados referem-se a 51% semana de 2014.

Comunicagdo Institucional
CIM T&S

Nos dias de hoje, procurar saber mais sobre uma entidade ou lugar implica,
quase obrigatoriamente, consultar a sua pagina online. Ainda que a CIM-TS
disponha de um website (www.cimtamegaesousa.pt), verificou-se que este
apresenta alguns problemas de carater técnico. Em alguns computadores, que
tenham instalado determinado tipo de antivirus, este é ativado e surge a we-
bpage “Nao esta disponivel” (ver Figura 35 - Print Screen do erro da webpage
da CIM Tamega e Sousa), 0 que ndo s6 se apresenta como um entrave a uma
tentativa de se ficar mais informado acerca da Comunidade Intermunicipal
como transmite uma imagem desfavoravel da entidade.

Quando se consegue aceder a pagina, é possivel observar, na pagina inicial,
um banner animado que vai apresentando em looping imagens dos concelhos
que compdem a CIM do Tamega e Sousa. Mas o conteido da pagina é menos
interessante do que aquilo que parece prometer a primeira vista. Para além

Figura 35
Print Screen do erro da webpage da
CIM Tamega e Sousa
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Fonte: www.cimtamegaesousa.pt
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da apresentacao da entidade CIM-TS e da apresentagao de documentos e con-
cursos publicos, pouco mais ha para consultar. Existe uma zona reservada,
protegida por password, que o website nao especifica a quem e a que se desti-
na. Por fim, apresenta também ligacdes a paginas dos municipios integrantes
e de outras entidades da sub-regido, como o VALSOUSA, o Baixo Tamega, a
Associacao de Municipios do Vale do Douro Sul, a Rota do Romanico e o Ta-
mega Sousa Empreendedor. Ao mesmo tempo, verifica-se que a CIM-TS tem
uma fraca presenca digital nos social media, nao se encontrando presente nas
principais redes sociais como o Facebook ou o Twitter, o que, nos dias de hoje,
é considerado uma limitacdo, dada a proeminéncia das redes sociais como os
websites mais visitados pelos internautas e também com mais potencial de
participagao.

Municipios

Todos os municipios do Tamega e Sousa dispoem de paginas online que ofere-
cem informagao a visitantes, residentes e a empresas. A analise dos websites
dos varios municipios denota muita heterogeneidade no design e na estrutura,
como se pode ver no apanhado geral da comunicagdo online dos 11 municipios
do Tamega e Sousa apresentado na Tabela 23. Em nenhum existem marcas
claras da ligacao do municipio a CIM-TS. Para além disso, observa-se que a
maioria ainda ndo tem versiao em inglés, uma lacuna que deve ser preenchi-
da o mais rapidamente possivel. A inica excecao é Penafiel, cuja pagina tem
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Tabela 23

Comunicagao online

dos municipios do Tamega

e Sousa (analise desenvolvida
de 12 a 19 de Dezembro

de 2014)

Fonte: Elaboragdo prépria
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Tabela 23

Comunicagao online

dos municipios do Tamega

e Sousa (analise desenvolvida
de 12 a19 de Dezembro

de 2014)

Fonte: Elaboragao prépria
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Tabela 23

Comunicacao online

dos municipios do Tamega

e Sousa (analise desenvolvida
de 12 a19 de Dezembro

de 2014)
Fonte: Elaboragao prépria
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Tabela 24
Comunicagao online entidades
do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragao propria
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Figura 36
Print Screen da webpage
do tdmegasousa.pt

Fonte: www.tamegasousa.pt

W tamegasol

versdo inglesa e castelhana. No que respeita a usabilidade, as paginas de in-
ternet do Municipio de Felgueiras e de Celorico de Basto destacam- se, pelo
dinamismo do website, bastante user-friendly.

Para além das paginas online, todos os municipios marcam presenca em pelo
menos uma rede social, o Facebook. Alguns estao ainda presentes no YouTube,
Google+ e Twitter. Os municipios da CIM distribuem ainda, periodicamente,
revistas ou boletins municipais em papel, que tém ainda grande importancia
dado o cariz rural de parte do territorio da CIM, em que ha ainda uma propor-
cao significativa de pessoas que nao utiliza as novas tecnologias.

Outras entidades

Existem outras entidades de relevo na CIM-TS cuja comunicagao online tam-
bém foi analisada (Tabela 24) de forma a melhor compreender o cenario atual
da comunicagao digital deste organismo.

Comunicacdo Ndo Institucional
www.tamegasousa.pt — Noticias sobre o Tdmega e Sousa

O tamegasousa.pt apresenta-se como um jornal online com atualizagao per-
manente dos grandes temas noticiosos da regiao.

A pagina de internet apresenta as sec¢oes visiveis na Figura 36 - Print Screen
da webpage do tamegasousa.pt: Sociedade, Politica, Nacional, Economia, Des-
porto, Cultura, Autarquias e Rota do Romanico Existe também um destaque
“Ultimas’ onde é possivel encontrar as noticias do dia nas diferentes sec¢des.

moowrars  emiws  msams  prEsAss Mpewers s e pemslp




Existe também uma parte dedicada a publicidade dos concelhos integrantes e
permite a subscricdo a sua newsletter. E possivel encontrar ainda referéncias
aos meios onde este pode ser encontrado (Facebook, Twitter, Google+, You-
tube, Instagram e FeedBurner), bem como onde se pode descarregar a App.
Dispoe de uma secgao de video, arquivo, e no fim é apresentado o seu QR Code.
O tamegasousa.pt tem uma presenga ativa nas redes sociais, nomeadamente:

« Facebook: no qual tem uma média de 4 a 9 publicac¢des por dia, abordando
temas pertinentes e relacionados com os concelhos do Tamega e Sousa,
bem como noticias generalistas (meteorologia, desporto, politica nacio-
nal, entre outras). Apresenta 631 “Pessoas que falam sobre isto’ 7 726 é o

“Numero total de Gostos da Pagina’} tendo aumentado 5,8% na semana de
12 a 19 de Dezembro.

- O Twitter do tamegasousa.pt tem 3 269 tweets, segue apenas a Agéncia
Lusa, e tem 34 seguidores. Neste, foram publicadas 3 252 fotos e videos. O
numero de publicacoes é semelhante ao nimero do Facebook e o contetido
é o mesmo (ver Figura 37 - Print Screen do Twitter do tamegasousa.pt).

+ No Youtube é possivel encontrar no inicio um video de apresentacdo da
pagina de internet do tamegasousa.pt, com 298 visualizacoes. Sdo publi-
cados em média 2 a 3 videos por semana com um minimo de 24 e um ma-
ximo de cerca de 2000 visualiza¢des. Os temas abordados sao eventos dos
onze concelhos, visitas e entrevistas nos mesmos.

s
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Figura 37
Print Screen do Twitter
do tamegasousa.pt

Fonte: www.twitter.com/tamegasousa
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Figura 38
Print Screen do Instagram
do tdmegasousa.pt

Fonte: www.instagram.com/tamegasousa

- No Google+ encontram-se 7 seguidores e 33 650 visualizagoes. Sao apre-
sentados apenas videos, sendo que a frequéncia de partilha é, a semelhan-
¢a do Youtube, menor que no Facebook e Twitter (cujas publicacoes sdao
diarias). Os temas das partilhas sao os mesmos que os do Youtube.

- Encontra-se presente ainda no Instagram, onde tem 340 posts, e 38 segui-
dores. As publicacoes sdo praticamente diarias (Figura 38 - Print Screen do
Instagram do tamegasousa.pt).

+ Quanto a App, esta esta disponivel para IOS (iTunes Store), Android (Play
Store) e Windows Phone.

- O FeedBurner contém as noticias do dia que saem sobre o Tamega e Sousa
(ver Figura 39
- Print Screen do FeedBurner do tamegasousa.pt).

N3ao existe nenhuma publicacao em papel dedicada as problematicas do Tame-
ga e Sousa enquanto comunidade. Contrariamente, todos os concelhos que for-
mam a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa tém os seus jornais em
papel (muitas vezes, também com versao online) e, muitos deles tém também
jornais exclusivamente online. Existem ainda jornais que cobrem varios con-
celhos da CIM, como o Terras de Vale do Sousa.

Em suma, a analise realizada demonstra a inexisténcia de uma abordagem
Gnica, consensual e organizada da comunicagao dos atores do territdrio do Ta-
mega e Sousa analisados, sendo que cada ator comunica da forma que pretende,
aquilo que pretende, nao capitalizando em cima de uma imagem comum - que




nao ha - e sem beneficiar de eventuais aproveitamentos de sinergias. A comu-
nicacdo do territério do Tamega e Sousa como um todo esta a cargo da propria
CIM-TS e do jornal online tamegasousa.pt, o que se traduz em muito pouco,
dado que, cada concelho tem um conjunto de meios de comunicagao insti-
tucionais e ndo institucionais centrados nos seus proprios interesses indivi-
duais e ndo nos do Tamega e Sousa como comunidade.

A comunicagdo institucional é realizada de forma heterogénea, havendo
uma notoria falta de integracao entre os websites municipais e entre estes e o
website da CIM-TS. Acresce também mencionar que na maioria dos websites
ndo existe uma comunicagdo bilingue, o que pode constituir um obstaculo a
investidores e visitantes.

A comunicac¢do ndo institucional é feita através de inimeros meios, mas
muito poucos apelam a uma identidade Ginica do Tamega e Sousa. Cada conce-
lho tem os seus agentes noticiosos cujo foco sdo os proprios concelhos. Além
disso, a comunicagao a um nivel mais alargado tem por base outras unidades
territoriais que nao a CIM-TS, o que em nada contribuiu para o desenvolvi-
mento de uma identidade ancorada a regiao Tamega e Sousa.

No que diz respeito ao meio digital, também nesta area se denota a existén-
cia de cooperacao entre territorios. Importa aqui referir o exemplo recente de
colaboracao ao nivel do marketing digital: o acordo de cooperacdo no ambito
das ferramentas de marketing digital entre Portugal e Espanha. Este, apesar
de voltado apenas para a atracao turistica, representa uma estratégia inte-
grada, baseada na cooperacao entre territérios para a criagdo de dimensao/
escala e sucesso, neste caso, dos destinos turisticos (http://fugas.publico.pt/
Noticias/344194_portugal-e-espanha-unem-forcas-online-para-conquista-

rem-mais-turistas, em 29/1/2015). Figura 39
Print Screen do FeedBurner do

tamegasousa.pt

Fonte: www.feeds.feedburner.com/
tamegasousa-pt

Tamegasousa.pt
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Dado que os territdrios competem pela atracao de residentes, trabalhadores,
empresas, investimento, turistas e visitantes, torna-se relevante a rea-
lizacao de uma avaliagdao que tenha em conta as principais caracteristicas do
territdrio, os elementos presentes no mesmo e 0s seus principais concorrentes.
Com esta analise é possivel compreender de que forma o Tamega e Sousa se
pode demarcar da sua concorréncia, privilegiando produtos, servicos, conceitos
ou ideias ainda nao desenvolvidas, ou com potencial de desenvolvimento.

Dado o contexto atual global, o ambito de concorréncia para o territério do
Tamega e Sousa é bastante alargado. Desta forma, foram selecionados apenas
alguns exemplos, organizados segundo a légica de concorrentes diretos e con-
correntes indiretos, tendo em consideragdo as caracteristicas em termos glo-
bais do territdrio, os diferentes publicos pelos quais os territdrios concorrem e
as caracteristicas mais procuradas por estes publicos num territério.

Classificaram-se ainda os diversos itens presentes no territério do Tamega e
Sousa segundo os seguintes critérios:

Como é possivel verificar na Tabela 25 - Analise de concorréncia, o Tamega
e Sousa, na sua totalidade, apresenta os elementos procurados pelos diferentes
publicos.

Figura 40
Regido Norte

Fonte: CCDR-N, 2014, www.ccdr-n.pt MUTS M
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Tendo em consideracao a tipologia de territério abrangida pelo Tamega e Sousa,
optou-se por uma comparagao por sub-regioes da Regiao Norte, utilizando a di-
visdo territorial constante na figura seguinte. Como é possivel verificar na Figu-
ra 40 - Regiao Norte, existem sub-regides com uma oferta (a diferentes niveis)
comparavel a do Tamega e Sousa. Em alguns casos, verifica-se que para além de
concorréncia, existe complementaridade entre territérios. Em termos turisticos
é possivel encontrar exemplos flagrantes. A oferta de um pacote turistico que
envolva o Tamega e Sousa e o Grande Porto ou o Cavado permite que um turista
possa usufruir de todas os elementos e vantagens inerentes ao Tamega e Sousa,
complementando a experiéncia com a experiéncia de praia, por exemplo. Assim,
é fundamental que mais do que uma perspetiva de competicao, se use, a este
respeito, uma abordagem de cooperacao.

As sub-regides classificadas como concorrentes do Tamega e Sousa na atra-
cao de residentes foram as envolventes, dado que a partida a mobilidade destes
atores para aquelas sub-regides é facilitada. Para a atracdo de empresas e in-
vestimento, considerou-se o total da Regido Norte. No entanto, a concorrén-
cia para o Tamega e Sousa a este nivel envolve, no minimo, toda a Peninsula
Ibérica, sendo que os seus concorrentes diretos correspondem aos territorios
cuja especializagao e clusters predominantes mais se assemelham (e.g. terri-
torios especializados em producao de cal¢ado) ou territérios que disponham de
empresas cuja area de atuagao se encontre a montante e/ou a jusante relativa-
mente a area de atuacgao do investidor/decisor. Assim sendo, também as regioes
espanholas podem ser consideradas concorrentes do Tamega e Sousa na atra-
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Tabela 25
Andlise de concorréncia

Fonte: Elaboragao prépria

cao de investimento, nomeadamente as mais proximas territorialmente ou em
termos de caracteristicas/especializacao. Para turistas, a questao é semelhante
e, no limite, todas as cidades/regioes do mundo sao concorrentes indiretos. Im-
porta no entanto referir que o PENT (2013-2015) identifica destinos em paises
como Espanha, Franga e Itdlia como principais concorrentes em termos turis-
ticos a nivel nacional.

Existe ainda outra questao que merece ser considerada em termos de con-
corréncia. De facto pode dizer-se que a concorréncia também pode existir entre
os concelhos do Tamega e Sousa e a propria CIM-TS, por exemplo, caso existam
diferentes fontes a comunicar diferentes elementos de atragao. Daqui pode re-
sultar o efeito contrario ao desejado Acrescentando, 0 mesmo acontece entre
o Tamega e Sousa e, por exemplo a Regido Norte. De uma forma geral, relati-
vamente ao turismo de natureza, o Tamega e Sousa concorre pela atragao de
turistas com as Terras de Tras- os-Montes, mas também com projetos como
o Minho IN. Neste contexto, importa considerar os elementos diferenciadores,
para que fosse possivel tirar o melhor partido dos mesmos (ex.: Rio Douro).

Esta analise pode contribuir para a definicao da estratégia de marketing a
apresentar posteriormente neste documento. Daqui podem resultar trés tipos de
estratégias possiveis para o Tamega e Sousa: reproduzir/copiar a concorréncia
que apresenta melhores resultados em aspetos pré-estabelecidos, inspirar-se
na concorréncia ou distinguir-se da concorréncia, sendo que esta ultima devera
acarretar resultados mais duradouros.
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Figura 41
Amar o Minho

Fonte: Minho IN

BENCHMARKING

o presente capitulo apresenta-se o resultado de um processo de procura

das melhores praticas na area do marketing territorial, que conduziram
a uma afirmacgao pela positiva, quer pelo lado das boas praticas, quer pelos
erros cometidos, que devem futuramente ser evitados.

Como tal selecionaram-se os exemplos do Minho IN (escolhido dado o poten-
cial turistico do Tamega e Sousa, relacionado com 0s mesmos aspetos trabalha-
dos no Minho), do Douro Vinhateiro (uma vez que este colaborou na afirmagao da
regiao ao nivel mundial), o Pinhal Litoral (relevante para o caso em apreco dado
o potencial ao nivel do patriménio natural ainda nao explorado e pela sua forca
industrial), a Galicia e Norte de Portugal (que é um dos melhores exemplos a nivel
europeu de cooperacao territorial) e o caso de @resund (considerado relevante
pois partilha com o Tamega e Sousa a caracteristica da heterogeneidade).

Minho IN
Enquadramento

O projeto envolve a regidao do Minho, através de um consoércio entre as Co-
munidades Intermunicipais do Alto Minho, Ave e Cavado, sendo que o lider
do consércio é a CIM do Alto Minho. Marcam presenca ainda outros interve-
nientes. Como principais podem ser referidos: a Entidade Regional de Turis-
mo Porto e Norte de Portugal, a Comissao de Viticultura da Regido dos Vinhos
Verdes, o Instituto de Conservacgao da Natureza e Biodiversidade, a ADRIL, a
ADRIMINHO, a ATAHCA, a Sol Ave, a PROBASTO e a Associagao de Golf do
Norte de Portugal. Este corresponde a uma estratégia de Eficiéncia Coletiva
do Programa de Valorizagao Econémica de Recursos Endégenos, do QREN
(PROVERE). O seu principal objetivo é contribuir para o aumento da atrati-
vidade e competitividade do territdrio, através da valorizacdao econémica dos




“recursos unicos e diferenciadores do Minho de baixa densidade em valor e em
emprego” (Minho IN, disponivel em: http://www.minhoin.com/fotos/editor2/
tripticominhoii.pdf, em 25/01/2015).

O territdrio abrangido pelo projeto detém mais de um 1 100 000 residentes,
mais de 100 000 empresas e 570 000 trabalhadores.

Principais elementos em que assenta a proposta de valor

Tendo em consideracdo o vasto patriménio material e imaterial presente no
Minho, os principais elementos sobre 0s quais assenta a proposta de valor do
projeto Minho IN sdo: o Parque Nacional da Peneda do Gerés, toda a paisagem
rural do Minho, verde e fortemente humanizada, os produtos tradicionais (e.g.
fumeiros, broa de milho), o vinho verde e as aldeias serranas. Sintetizando, as
quatro areas tematicas base sdo: o ambiente, o turismo, a agroalimentar e a
cultura/patrimonio.

Neste seguimento surgiram dez projetos ancora: 1. Golfe Minho IN (Estru-
turagao, Promocao e Apoio Técnico), 2. Aldeias, Solares e Jardins, 3. Reforco da
Governacao, Infraestruturas e Animacao da Rota dos Vinhos Verdes, 4. Pro-
mocao do Turismo de Natureza Minho IN (Estruturagao, Promocao e Apoio
Técnico), 5. Artes e Produtos Tradicionais (Estruturacao, Promocao e Apoio
Técnico), 6. Novos Negocios da Terra (Estruturagao, Promocao e Apoio Técni-
o), 7. Produto Saude e Bem-estar (Estruturacdao, Promogao e Apoio Técnico),
8. Competitividade e Empreendedorismo em Baixa Densidade, 9. Minho IN
Porto e Norte de Portugal, 10. Coordenacgao e Gestao da Parceria.

Neste ambito surgiu também uma nova imagem e o slogan “Amar o Minho”
(ver Figura 41 - Amar o Minho). O booklet também é um produto interessan-
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Douro - Regiao Vinhateira

Figura 42
Eixos trabalhados
pelo Douro-Turismo

Fonte: Douro-Turismo

te, pois retine os diferentes projetos, transcrito em 3 linguas (disponivel em:
http://www.minhoin.com/fotos/gca/minhoin_1339145963.pdf). Foram produzidos
ainda miniguias de percursos pedestres, que interligam e percorrem toda a regiao.

Como principais resultados devem ser evidenciados: a cooperagao entre
Comunidades Intermunicipais e respetivos municipios, a coopera¢ao com ou-
tras entidades publicas, a cooperacao entre entidades publicas e atores pri-
vados, a cooperagao transfronteirica, a definicao de prioridades em termos
setoriais e tematicos, facilitando a concentracao dos investimentos, o fator
dimensao - Minho como agregador e a estratégia forte que criou elevadas ex-
pectativas junto de empreendedores e potenciais investidores, alavancando
600 projetos complementares.

Foi devido ao potencial turistico existente no Tamega e Sousa e intima-
mente ligado as areas tematicas trabalhadas pelo Minho IN que se considerou
de extrema relevancia a apresentacao do presente caso.

Douro — Regido Vinhateira
Enquadramento

O projeto envolve a paisagem vinhateira do Douro e insere-se numa Estra-
tégia de Eficiéncia Coletiva (PROVERE). Como enquadramento deverdo ser
referidas as caracteristicas desafiantes do territério: existe uma natureza
conflituante entre divisdes administrativas, marcas e eventos, uma oferta
turistica desintegrada e sazonalidade da procura turistica, baixa densidade e
consequentes baixos niveis de massa critica, afastamento dos residentes das
novas oportunidades no setor do turismo. Como principais intervenientes do
consorcio devem ser identificados: os Municipios de Sabrosa, Sao Jodo da Pes-
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queira, Freixo de Espada a Cinta, S3o Joao da Pesqueira, Torre de Moncorvo,
Vila Real, Lamego, Tabuaco, Vila Flor, Santa Marta de Penaguiao, Vila Nova de
Foz Coa, Mesao Frio, Mogadouro, Alijd, a CIM Douro, a Douro Alliance - Eixo
Urbano do Douro, outras entidades publicas e privadas. O lider do consércio é
Estrutura de Missao do Douro.

Principais elementos em que assenta a proposta de valor

Os principais elementos sobre 0s quais assenta a proposta de valor do projeto
Douro Vinhateiro siao: o patriménio natural, a paisagem e a classificacao do
Alto Douro Vinhateiro como Patriménio da Humanidade da UNESCO, a for¢a
da marca Vinho do Porto, o rio navegavel, o patrimoénio cultural e histérico, a
gastronomia, as pessoas, a qualidade de vida e a tranquilidade.

Assim sendo, o projeto pretendeu atingir a valorizacao econémica da pai-
sagem vinhateira do Douro através do trabalho sobre seis eixos estratégicos:
Enoturismo, Corredor fluvial do Douro; Touring cultural, Paisagistico e de Na-
tureza, Produtos da Terra e Gastronomia, Territorio e Ambiente, e Governance
(ver Figura 42 - Eixos trabalhados pelo Douro-Turismo).

Neste ambito surgiu também uma nova imagem, voltada apenas para o turis-
mo da regido (ver Figura 43 - Turismo do Douro).

Resultados

Como principais resultados do projeto devem ser evidenciados: a sensibili-
zacao dos diversos agentes para os beneficios da cooperacdao, nomeadamente
junto de privados, a realizagdo e participacao em seminarios para o desen-
volvimento sustentavel da regido e a criagao de um novo portal de turismo,

Figura 43
Turismo do Douro

Fonte: Douro-Turismo
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Quando consultado o link acima
transcrito, em Junho de 2015, nao
foi possivel entrar no site.

disponivel em: http://www.douro-turismo.pt/index.php?. Este website apesar
de bastante completo e organizado (e.g. com informacoes acerca do que visi-
tar, com roteiros definidos, com informacao acerca de onde ficar) encontra-se
apenas desenvolvido na lingua portuguesa, o que constitui uma limitacao sig-
nificativa a atracao de publico turistico estrangeiro.

Existem, no entanto, algumas criticas mencionadas ao projeto: a falta de

uma lideranca forte, a inexisténcia de uma verdadeira estratégia de marke-
ting e consequentes falhas de comunicagdo externas e internas e a exclusao
do desenvolvimento do projeto de alguns agentes locais relevantes.
A semelhanca do exemplo apresentado anteriormente, o presente caso con-
siderou-se um caso relevante para o Tamega e Sousa pela identificacdao de
elementos em comum entre ambos. No entanto, aqui, deve ser dirigida mais
atencao aos elementos que falharam na implementacao do projeto Douro -
Regido Vinhateira, de forma a nao serem repetidos.

Pinhal Litoral
Enquadramento

A Regiao de Pinhal Litoral (que envolve os concelhos da Batalha, Leiria, Marinha
Grande, Pombal e Porto de M6s) desenvolveu em 2011 uma estratégia de marke-
ting territorial. A analise que se segue debruca-se sobre as apresentacoes dis-
poniveis online sobre a mesma (disponiveis em: http://ruci.cimregiaodeleiria.
pt/docs/apresentacao_cm_cimpl_19jul.pdf, em 12/2/2015, e http://ruci.cimre-
giaodeleiria.pt/docs/PAINEL1_Abertura_PlanoMkt_ SPI.pdf, em 12/2/2015).
Também para este territorio é possivel afirmar que existiam caracteristicas
desafiantes, nomeadamente a natureza conflituante entre divisdes adminis-
trativas, marcas e eventos, uma comunicagao desintegrada e a nivel turistico
uma oferta desintegrada e sazonalidade da procura.



Principais elementos em que assenta a proposta de valor

Os principais elementos sobre os quais assenta a proposta de valor do Pinhal
Litoral sdo: a presenca de trés das maravilhas de Portugal: Mosteiro da Bata-
lha, Grutas de Mira de Aire e Arroz de Marisco da Praia da Vieira; de patrimé-
nio cultural e histérico relevante, da ligacao a histéria de Portugal — o Pinhal
de Leiria e a Batalha de Aljubarrota; o patrimdnio natural - Bacia hidrografica
(Liz), Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros e Serra de Sico; e a forte
especializacgao industrial e inovagao tecnoldgica do territério.

Assim sendo, foram estabelecidas duas vertentes de agao: “Pinhal Litoral en-
quanto destino turistico: uma maravilha de Portugal” e “Pinhal Litoral en-
quanto destino de investimento: uma das principais forcas motrizes de Por-
tugal”.

Resultados

Nesta pequena subsecc¢ao sera realizada uma breve analise apenas a estraté-
gia de marketing territorial definida, visto ndo ser possivel encontrar resul-
tados diretos da mesma. E entdo verificavel que a estratégia identifica cla-
ramente os publicos-alvo para o turismo e para o investimento, que prevé a
organizacao da oferta turistica, agdes de preparagdao, promocao e sensibili-
zagdo interna, agoes de sensibilizacdao para a cooperacao, uma estratégia de
e-marketing bem delineada e indicadores de monitorizagao e avaliagao dos
resultados. Contudo e aparentemente, a estratégia parece atribuir uma menor
atencao ao grupo de stakeholders dos residentes.

Tendo em consideracdo que o Tamega e Sousa também se pode afirmar como
destino turistico e destino de investimento, nomeadamente pelo potencial ao
nivel do patrimdnio natural ndo explorado e pela sua forca industrial, consi-
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Figura 44
Galicia e Norte de Portugal

Fonte: Galicia e Norte
de Portugal

derou-se relevante a apresentacao do exemplo do Pinhal Litoral. Acrescen-
tando, tratando-se também de uma comunidade intermunicipal este é um
exemplo mais “equivalente’] no qual se pode considerar que existem pontos
comuns ao elo referido no caso da CIM do Tamega e Sousa.

Galicia e Norte de Portugal
Enquadramento

A Comunidade de Trabalho Galiza-Norte de Portugal foi criada em 1991, ao
abrigo do Convénio Marco Europeu sobre a Cooperagao Transfronteirica entre
Comunidades e Autoridades Territoriais do Conselho da Europa de 1980 (ver
Figura 44 - Galicia e Norte de Portugal).

O Agrupamento Europeu de Cooperagao Territorial Galicia-Norte de Portu-
gal (GNP-AECT) é um agente dinamizador e de interligagdo para a Euro-regiao,
surgiu em 2008. A sua criagao resulta do trabalho conjunto da Xunta Galicia e
da CCDR-N. Envolve a Comunidade Auténoma de Galicia (A Coruia, Lugo, Ou-
rense e Pontevedra) e a Regido Norte de Portugal (MinhoLima, Cavado, Alto
TrasosMontes, Grande Porto, Ave, Tamega, Douro, Entre Douro e Vouga). O
GNP-AECT tem assumido o papel de estabelecer pontes de comunicagao, de
dialogo, de investimento e de convergéncia entre as regioes.

Do envolvimento entre os diferentes parceiros da Euro Regidao resultou
também a constitui¢cao do Observatorio Transfronteirico Galiza-Norte de Por-
tugal, que reiniciou em 2010 a edi¢dao do Anuario Estatistico Galiza Norte de
Portugal.



Principais elementos em que assenta a proposta de valor

O principal objetivo deste AECT é “promover e valorizar a competitividade
do tecido empresarial através do conhecimento e da inovacdo, potenciar e
racionalizar os equipamentos basicos transfronteiricos e aumentar a coesao
social e institucional da Euro-regido. A sua maior expetativa é a de promo-
ver interesses e objetivos comuns que criem maior valor do que o esperado
individualmente pelos seus membros”. A proposta de valor assenta princi-
palmente na coopera¢do e na unido e concertacao de esforcos e iniciativas. E
um exemplo recente o investimento previsto para o plano de acao na Biosfera
Gerés-Xures.

Resultados

Até a data, o principal resultado a destacar é a afirmagao do GNP-AECT na
Peninsula Ibérica e na Europa, através do European Grouping of Territorial
Cooperation (EGTC). A Euro-regiao Galiza-Norte de Portugal tem-se vindo a
afirmar como um territério de forte interacao social, econémica e cultural,
repleto de oportunidades e com um elevado potencial de desenvolvimento
futuro. Neste sentido, tém vindo a ser desenvolvidas inimeras iniciativas
conjuntas e a ser estabelecidos protocolos de cooperagao, nomeadamente e,
a titulo de exemplo, pode ser aponte o Plano Conjunto de Investimento para
a Eurorregidao GNP 2014-2020 (JIP 14-20), um documento que assume como
prioridades para o territdrio a aposta na inovacao e transferéncia de conheci-
mento cientifico para o setor produtivo, em novas oportunidades de emprego,
no ambiente e patrimoénio e na capacitagdo institucional.
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De acordo com o Plano, para o presente programa quadro, a Euro-regiao pre-
tende cooperar e investir no sentido de promover:

- Criagao de emprego;

- Apoio as pequenas e médias empresas;

- Avanco da investigacao, desenvolvimento e inovacao;
+ Melhoria dos recursos naturais da Peninsula Ibérica.

Oresund
Enquadramento

O Estreito de @resund separa a Dinamarca da Suécia. Os dois paises lutaram
varias vezes ao longo da historia para controlar o estreito que é ponto de aces-
so ao Mar Baltico, razdo pela qual, os habitantes de ambos os territdrios se
viram sempre como adversarios. Com o fim da II Guerra Mundial, estes ter-
ritorios deixaram de se ver como inimigos, passando a parceiros de negdcios.

Principais elementos em que assenta a proposta de valor

O planeamento e construcao de uma ponte para ligar as duas margens mar-
cou o inicio de um processo estratégico, no sentido de fazer emergir naquele
territorio uma regiao, a Regiao de @resund, que incluia as cidades industriais
de Malmo e Copenhaga. Para além da ponte, foram criadas infraestruturas de
transportes, de sadide e de educacao.

Para o desenvolvimento destas infraestruturas os fundos europeus e o
comprometimento das autoridades locais foram essenciais. No entanto, foi
detetada a necessidade de desenvolver uma identidade comum, que permi-
tisse colocar a regiao no mapa, especialmente do ponto de vista do resto da

Figura 45
Qresund

Fonte: @resund




Europa. A Consultora Wolff Olins, contratada para essa tarefa, comprometeu-se a
encontrar e descrever os valores para formar a base de integragao regional e definir
uma estratégia de Marketing Territorial. O slogan com duplo sentido desenvolvido
pela consultora - “@resund — The Human Capital” - procurou enfatizar essencial-
mente a qualidade de vida e os elevados niveis educacionais e de avanco tecnolégico
e cientifico da regido. Com base nas conclusdes da analise, foi desenvolvida uma
imagem (ver Figura 45 - @resund) e um plano de atuagao para os 5 anos seguintes,
fornecendo aos agentes regionais ferramentas para levar a cabo as atividades de
Marketing.

A regido é hoje uma das mais prosperas da Europa, com baixos niveis de desem-

prego e uma populagao em crescimento. Ainda que grande parte do sucesso da es-
tratégia possa ser atribuido ao desenvolvimento de infraestruturas, o papel do Pla-
no de Marketing Territorial foi também fundamental. Este permitiu a criagao de
uma imagem Unica, com um contributo significativo para o reforco da capacidade
de atragao do investimento.
Importa, no entanto, referir uma das principais limitacdes do Plano. Este, por nao
ter tido em consideragao a participagao da populagao em geral, foi criada uma ima-
gem forte para o exterior, que nao corresponde a visao interna da populac¢ao da re-
giao, o que dificulta o reforco da coesao territorial.

Dada a forca industrial do Tamega e Sousa, considerou-se de extrema relevancia
a apresentacao do presente caso. Salienta-se ainda a importancia atribuida por @re-
sund aos elevados niveis educacionais e ao avango tecnologico e cientifico da regiao,
aspetos que ainda estao longe dos niveis desejaveis no territério do Tamega e Sousa.

Sintese do benchmarking

Em seguida apresenta-se uma simula das boas praticas e principais li¢cdes que se po-
dem retirar do benchmarking realizado (ver Tabela 26 - Sintese do benchmarking).
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Tabela 26
Sintese do benchmarking

Fonte: Elaboragao prépria

ANALISE SWOT

A andlise SWOT contempla forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da Co-
munidade Intermunicipal do Tamega e Sousa. Na tabela seguinte (ver Tabela
27 - Breve analise SWOT) podemos encontrar os aspetos previamente referi-

dos, mas de forma sintetizada:

BOAS PRATICAS PRINCIPAIS LICOES

Boas praticas Estratégias baseadas na
cooperagdo entre entidades publicas e
privadas

A definigao de prioridades facilita a deci-
sdo e concentrag¢do de investimentos

Importancia da dimensao regido (disponi-
bilidade de massa critica)

Organizagio de informagio acerca dos
elementos presentes no territdrio

Identificagdo clara dos publicos-alvo

Necessidade:

De uma marca com a qual todas as partes interes-
sadas se identifiquem

De uma lideranga forte
De uma comunicag¢do concertada

Da defini¢do de instrumentos de monitorizagdo
politica e de satisfacdo das partes interessadas

De envolvimento da popula¢io nas oportunida-
des criadas e na prépria criagao de oportunidades

De verificar a relevancia de investimentos com-
plementares (em infraestruturas, em educagio,
formagdo, etc.)
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Tabela 27
Breve andlise SWOT

Fonte: Elaboragao propria
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Figura 46
Etapas do Processo
de Marketing Territorial

Fonte: Elaboragao prépria

pds o desenvolvimento do diagnostico do territério do Tamega e Sousa,
no presente capitulo e seguinte (Capitulos 3 e 4) percorrer-se-3o as res-
tantes etapas apresentadas na figura seguinte (ver Figura 46).

A definicao de objetivos materializa-se na segmentacao, identificagao de
segmentos alvo, a que se segue a apresentacao da estratégia de marca para o
Tamega e Sousa, incluindo a proposta de valor e o sistema de identidade no-
minal e visual da marca, bem como a defini¢ao de um plano de agao com me-
didas concretas e praticas para a implementacao da estratégia estabelecida.
Por altimo, sao identificados os indicadores de controlo para a monitorizagao
da implementacao da estratégia e inerente plano de acao.

Segmentagdo

Tendo em consideragao os capitulos anteriores e toda a analise realizada, de se-
guida apresenta-se a divisdao do mercado do Tamega e Sousa em publico a im-
pactar e a subdivisao dos mesmos (ver Figura 47, Figura 48 e Figura 49).
No grupo Particulares incluem-se os ptblicos: residentes, emigrantes e tu-
ristas/visitantes e respetivos critérios de segmentacao a aplicar (ver Figura 48
- Segmento de Particulares).
No grupo Empresas e investidores, temos como putblicos as empresas atuais e
potenciais, e respetivos critérios de segmentacao (Figura 49).

Identificagdo dos Segmentos e Targeting
De seguida identificam-se os publicos prioritarios para o Tamega e Sousa,

tendo em consideracao os critérios de segmentagao anteriormente identifica-
dos e a sua atratividade, de acordo com o que se pretende promover e valorizar

Diagndstics

Defnigio da Proposta de Valor & Objeinvos
Formulacao da Estrategia
Dwfinigio do Plano de Agio

Implementacio, Monitorizagdo & Controlo



Figura 47
Publicos do Tamega e Sousa
F'L.lb! ims Fonte: Elaboracao prépria
|
: Emprasas e R
Farticulares Inveshidanes Institucionais
................................................................................................................................................................................................ Figura 48

Segmento de Particulares

Fonte: Elaboragdo prépria

Emigranies

Figura 49
Segmento das Empresas e
Investidores

Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 50
Visitas/Turismo Cultural

Fonte: Elaboragdo propria

no Tamega e Sousa, nacional e internacionalmente e de acordo com as vanta-
gens competitivas do proprio territério.

Publico Particulares

Assim, através do critério psicografico, motivagoes, gostos e interesses, identifi-
cou-se para os publicos residentes, emigrantes e turistas e visitantes os seguin-
tes segmentos a atingir (ver Figura 50 - Visitas/Turismo Cultural, Figura 51 - Vi-
sitas/Turismo Gastronémico, Enoturismo e de Festividades e Figura 52 - Visitas/
Turismo de Bem-estar e de Natureza).

Tal como referido anteriormente, a segmentagao segundo o critério psi-
cografico é aplicavel a residentes, visitantes e turistas atuais e potenciais do
Tamega e Sousa. No entanto, importa ainda especificar, relativamente ao pa-
blico turistas e visitantes internacionais, os principais paises para os quais
devem ser desenvolvidas a¢des em especifico.

Para este efeito, foi possivel identificar no PENT (2013-2015) os principais
mercados emissores a nivel nacional (ver Figura 53 - Mercados Internacio-
nais Estratégicos segundo o PENT (2013-2015)). Estes devem ser considera-
dos enquanto alvo de acoes nesta area por parte do Tamega e Sousa. As acoes
a implementar para a atracao deste publico podem ser complementadas por
acoes desenvolvidas por parte dos “embaixadores” do Tamega e Sousa, sendo
que estes se encontram significativamente representados em grande parte os
paises apresentados. Outros tipos de turismo por referir sdo o turismo-resi-
déncia (proprietario que utiliza a casa em férias, fins de semana ou periodos
de longa duracao, principalmente no fim da sua vida ativa).

VisitasMurisma Culbural

Turmera  Filanea-patn | - jends sm comidencio ca
clomanios palrvomias pré-haisroes, oran, newmdnoo, ok,
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Figura 51

Visitas/Turismo Gastronémico,
Enoturismo

e de Festividades

Fonte: Elaboragdo prépria

Figura 52
Visitas/Turismo de Bem-estar e
de Natureza

Fonte: Elaboracgdo prépria

Figura 53

Mercados Internacionais
Estratégicos segundo o PENT
(2013-2015)

Fonte: PENT (2013-2015)
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Figura 54
Setores de atividade atuais
Nacionais e internacionais

Fonte: Elaboragdo propria

Para esta tipologia em particular destacam-se os turistas provenientes do Rei-
no Unido e da Alemanha, e ex-emigrantes.

E de extrema relevancia referir ainda a necessidade de apostar primeira-
mente e consolidar o mercado nacional e o espanhol, especialmente territd-
rios mais proximos, como a Galiza, promovendo férias de curta duragao fora
da época alta, enfatizando a proximidade e os faceis acessos ao territorio.

Os residentes sao um dos publicos de maior relevancia. Para além de seg-
mentados através do critério psicografico, sao ainda tratados de forma agre-
gada, dada a necessidade de integracao, articulagao e criagao de uma identi-
dade comum aos onze concelhos do Tamega e Sousa. Desta forma, devem ser
informados e envolvidos acerca dos diversos temas intermunicipais e devem
ser promovidas a¢oes que criem a percecao de articulagao intermunicipal (e.g.
articulacao de eventos entre concelhos). Contudo, o principal objetivo das
acoes estratégicas definidas neste ambito devera ser a fixagao da populacao.

O publico ‘emigrantes’ sera tratado de forma semelhante, isto é, de forma
agregada. A justificacdo para a presente opgao prende-se com a amplitude do
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territorio que é abrangida quando um “embaixador” promove o seu territério.
Acrescentando, este publico relaciona-se intimamente com o turismo de sau-
dade, a ser considerado também na definigao da estratégia para a sub-regiao.

Publico Empresas e Investidores

Relativamente ao grupo das empresas e investidores, tendo em consideragao
o tecido empresarial do Tamega e Sousa, os seus principais clusters e oportu-
nidades identificadas no diagnostico (Tabela 4 - Principais Clusters do Tame-
ga e Sousa e Tabela 5 - Principais Clusters do Tamega e Sousa), optou-se pela
realizacdao de uma segmentagao ao publico empresas do Tamega e Sousa cru-

Figura 55
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zando os trés critérios — geografico, demografico e comportamental - resul-
tando nos segmentos “setores de atividade atuais nacionais e internacionais”
(ver Figura 54 - Setores de atividade atuais) e “setores de atividade potenciais
nacionais e internacionais” (ver Figura 55 - Setores de atividade potenciais).

Relativamente ao subtarget do setor turistico importam atrair e manter
as empresas de animacao turistica, mas também colocar o Tamega e Sousa
numa posi¢ao mais préoxima do consumidor final, o que implica a definigao de
um conjunto de agoes para atuagao junto dos operadores turisticos, um aspeto
bastante referido pelos entrevistados (Capitulo 2.2.).

A atragdo de investimento depende de outros fatores para além do fator
especializagao de determinado territério. Desta forma, devera ser tomada em
consideracdo na definicao e implementacao da estratégia a necessidade de
promocao de zonas e novas politicas de acolhimento empresarial. Esta ques-
tdo é relevante nao sé para a atragao de empresas e investimento para o terri-
tério, mas também para evitar a saida das empresas estabelecidas no mesmo.

Tendo por base a informacao relativa aos maiores paises investidores em
Portugal, dividiram-se os paises investidores em Paises Estratégicos de 12 e 22
linha, consoante o seu grau de importancia (ver Figura 56 - Paises Investidores).

Definigdo da Estratégia de Marca

Depois de identificados os segmentos alvo para o Tamega e Sousa, é fundamen-
tal definir a estratégia de marca para a sub-regiao, tendo em conta a importancia
critica da marca para a atracao de turismo, investimento e fidelizacao da popu-
lacdo residente. A marca territorial deve fazer uma proposta Ginica e relevante e
contribuir para alavancar as diversas marcas de bens e servigos produzidos no
territério, bem como as marcas territoriais ja existentes, como, por exemplo, a
Rota do Romanico.



Posicionamento e proposta de valor da marca

Antes de mais, come¢amos por definir uma proposta de valor para a marca, que
seja relevante para os seus publicos-alvo e distintiva face as regides concorrentes.
Assim sendo, definem-se de seguida os beneficios tnicos e/ou diferenciadores da
sub-regido que devem orientar toda a sua estratégia de marketing.

Piiblicos Residentes, Emigrantes e Turistas e Visitantes

Para os publicos residentes, emigrantes e turistas e visitantes, dada a heterogenei-
dade do territdrio e o desconhecimento que a populagao demonstrou em relacao a
entidade da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa, decidiu-se que, apds
a segmentacado feita, as principais valéncias a serem comunicadas na proposta de
valor do territorio sdo (ver Figura 57 — Valéncias do Tamega e Sousa para o publico
Particulares)):
Em especifico para os publicos turistas e visitantes, nacionais e internacionais
- sendo que para os ultimos importa promover nos canais adequados - deve-se ter
em consideracao que estes procuram emocoes e experiéncias nicas.
Tendo em consideragao os objetivos de fixagao da populagao e reducgao do desem-
prego, é fundamental que o Tamega e Sousa posicionar-se como um territorio
coeso, prospero e sustentavel, apresentando as caracteristicas procuradas pelos
residentes. Algumas das caracteristicas procuradas pelos residentes sdo: servigos
(culturais, de saude, educacgao, etc.), seguranga, emprego e condi¢des econdmicas,
qualidade ambiental, acessibilidade e mobilidade, diversidade social, cultural e
animacao, envolvimento e participagao publica e uma governagao transparente.
A este respeito, devem ser salientados 0s apoios recentes ao empreendedorismo
e a criagdo de emprego proprio (Prémio Tamega e Sousa empreendedor e Rede de
apoio a atividade econémica).
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Piblicos Empresas do Tdmega e Sousa e Empresas Exteriores ao Tdmega e Sousa

No que toca aos publicos Empresas do Tamega e Sousa e Empresas Exteriores
ao Tamega e Sousa (nacionais e internacionais), decidiu-se focar a légica do
posicionamento para as empresas ja instaladas no Tamega e Sousa e nas que
se podem vir a instalar, independentemente da origem (ver Figura 58 - Em-
presas (do Tamega e Sousa e do exterior)), o que sera vertido mais adiante na
implementacao.

Tendo em consideragdo a analise anteriormente realizada, e os eixos de di-
ferenciacao que devem ser enfatizados junto dos diferentes targets, conside-
ra-se que a proposta de valor do Tamega e Sousa deve assentar nas seguintes
ideias, refletindo a diversidade e complementaridade existentes:

“Cultura, lazer e negdcios, um territorio de oportunidades.”
“Uma regiao a explorar e para investir.”

Visdo, missdo e objetivos estratégicos

A visdo estabelecida para a estratégia de marketing territorial encontra-se em
concordancia com a visdo estabelecida previamente pelo Conselho Intermu-
nicipal do Tamega e Sousa. Esta é uma visdo inclusiva e agregadora, que visa
unir e tirar o maximo proveito das complementaridades existentes entre os
diferentes concelhos do Tamega e Sousa. A visdo reflete ainda preocupacoes
com o refor¢o da competitividade do territdrio e de todos os seus elementos e
com a exceléncia ambiental do mesmo.



Figura 57
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Tamega e Sousa 2030: Um territdrio ambientalmente exemplar, uma economia
dinamica e uma comunidade coesa.

Também do ponto de vista do marketing territorial se prevé trabalhar o ter-
ritorio de forma integrada, tomando em consideracao as trés principais areas
de intervencao estabelecidas na visao — ambiente, economia e coesao social
- e todos os diferentes publicos-alvo do Tamega e Sousa. Esta visdo sera ope-
racionalizada através do plano de agao (Capitulo 4).
Através da missao da estratégia de marketing territorial pretende-se tor-
nar tangivel a visdo para o territério de Tamega e Sousa:

O Tamega e Sousa tem como missao afirmar a sua qualidade ambiental,
valorizar o seu patrimonio natural e cultural, afirmar o seu tecido econémico
enquanto motor do desenvolvimento do territério, promover uma qualidade

Figura 59

Objetivos Estratégicos
do marketing territorial
para o Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragao prépria
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de vida de exceléncia e envolver os seus residentes. Segundo este modelo de
proximidade, o Tamega e Sousa deve dar resposta as necessidades e exigén-
cias dos seus diferentes publicos-alvo, promovendo principalmente os seus
elementos diferenciadores.

A estratégia de marketing propde a maximizagao de oportunidades relacio-
nadas com os elementos diferenciadores do Tamega e Sousa, segundo uma
légica de inovagao, conforme constante na Tabela 32. Nesse sentido, antes de
mais, é fundamental identificar os objetivos estratégicos que irdo orientar o
desenvolvimento da estratégia de marketing para o Tamega e Sousa, e, em
concreto, a elaboragdao de um conjunto de planos de acao (ver Figura 59 - Ob-
jetivos Estratégicos do marketing territorial para o Tamega e Sousa).

Defini¢do da estrutura de identidade corporativa

E fundamental que a sub-regido do Tamega e Sousa se apresente de uma forma
clara e compreensivel aos seus publicos internos e externos, especificando o
papel dos diversos concelhos e o relacionamento entre eles, bem como os di-
ferentes contextos de mercado e de produto em que a marca territorial (que ira
identificar o Tamega e Sousa) sera adotada. E importante criar um sistema de
identidade que transmita a diversidade e a riqueza das diferentes unidades que
compdem o territério, tornando claro o seu papel, sem por em causa os valores
e caracter da regiao aglutinadora.

Para que a globalidade das suas expressoes projete com clareza e coeréncia
a mesma realidade, o Tamega e Sousa tem que adotar uma atitude consistente,
no longo prazo, em relacao a todas as formas de comunicagao. O caracter Uni-
co do territdrio, aquilo que é central, distintivo e permanente, deve fornecer
um quadro de coeréncia e continuidade, orientando a sua maneira de ser e a
forma como comunica.



Neste momento, e de acordo com o diagndstico, poucas sdao as associacoes
espontaneas geradas pelo “Tamega e Sousa”. Porém, os concelhos do Tame-
ga e Sousa geram associagdes, que nalguns casos sao favoraveis e fortes. Por
exemplo, e conforme foi apresentado anteriormente, aos concelhos de maior
densidade estd associada a for¢a da industria e aos concelhos de menor densi-
dade as suas belissimas paisagens. No entanto, nem todas as associacoes sao
positivas, a titulo de exemplo, as areas rurais muitas vezes sao vistas de forma
negativa pelas fracas acessibilidades e baixos niveis de emprego. Assim sendo,
conclui-se que é fundamental desenvolver uma marca com uma identidade
nominal e visual forte e coerente, que diferencie claramente a sub-regiao do
Tamega e Sousa, e contribua para criacao de uma marca regional forte e com
valor.

PropoOe-se, assim, uma marca Unica para o territério do Tamega e Sousa,
que gere notoriedade para esta sub-regidao e transmita um conjunto de asso-
ciagoes fortes, favoraveis e tinicas. Essa marca devera adotar um conjunto de
sinais de identidade que expressem de forma consistente o caracter Gnico da
regiao, realcando os eixos diferenciadores anteriormente apresentados, e que
sejam apelativos e pertinentes para os publicos-alvo do Tamega e Sousa.

Tendo em consideragao a relevancia da marca Rota do Romanico e o facto
de ser um dos principais elementos que unificam a regidao do Tamega e Sousa,
sendo transversal a varios concelhos, consideremos que, no caso particular
da Rota do Romanico, devera ser adotada uma estrutura de identidade hibri-
da (ou de cobertura). Assim, sugerimos que a marca Tamega e Sousa cubra a
submarca da Rota de Romanico, e que toda a divulgacdo que seja feita pelo
territorio da Rota do Romanico inclua referéncia a ambas as marcas. No en-



tanto, a marca do territério devera ter sempre um papel de destaque em toda
a comunicagao.

A adogao desta estrutura de identidade, nesta situacao em concreto, podera
resultar em algumas vantagens importantes e também em algumas desvan-
tagens. Primeiramente, a cobertura de uma marca ja conhecida é fundamen-
tal para criar notoriedade para a nova marca territorial. Ademais, a associagao
a Rota do Romanico e ao seu o patrimoénio cultural ajuda criar legibilidade
temporal para a nova marca, conferindo-lhe um sentido de Histéria e de lugar,
o que é fundamental. Finalmente, a cobertura permitira transferir um con-
junto de associacOes positivas e fortes que sao estabelecidas em relacao a Rota
do Romanico para a nova marca do Tamega e Sousa, fortalecendo a imagem
desta marca territorial. A principal desvantagem da estrutura de identidade
proposta prende-se com o facto de esta acrescentar complexidade ao processo
de comunicacdo da marca territorial. Esta estrutura torna mais dificil a ma-
nutencao de uma aparéncia e uma voz consistente entre a marca de cobertura
e as marcas cobertas, o que pode contribuir para alguma indefinicao no po-
sicionamento obtido, ou imagem da marca de cobertura. Contudo, essas des-
vantagens ocorrem quando a marca de cobertura cobre um conjunto alargado
de marcas, com pouca relagao explicita entre si, e esse nao devera ser o caso.

Defini¢do do nome
O nome ¢ a base para todos os esfor¢cos de comunicagao da marca e para a

criacao de notoriedade. Nesse sentido, o nome deve ser simples, de pronun-
ciacao e leitura facil, e ainda familiar e rico em significado. Por outro lado,
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é fundamental que o nome escolhido transmita um conjunto de associacoes
favoraveis, fortes e Ginicas, que sejam consistentes com o posicionamento de-
sejado da marca. Apresentamos algumas sugestoes de nomes que respeitam
estes critérios:

1.  “Verde Vivo”
2. ‘“Verdes Rios”
3. “Terras Verdes”

Definigdo do logétipo

O logétipo, principal sinal de identificacdao visual da marca, tem um papel
também nuclear na criagdo de notoriedade e na transmissao de associagoes,
sendo ainda um elemento fundamental na relagao dos publicos-alvo com a
marca. Os logdtipos que apresentem um elemento visual grafico figurativo,
ou seja, rico em significados associados ao mundo real sensivel, facilitam a
criagao de notoriedade, bem como a transmissao de associagoes, e influen-
ciam favoravelmente a resposta afetiva em relagao a marca. Assim, sugere-se
que as propostas para o logoétipo apresentem elementos do patriménio natu-
ral, tais como rios, montanhas, arvores, flores ou outros elementos ligados a
natureza, que sejam identificativos do Tamega e Sousa e consistentes com o
nome escolhido.

Nome e logétipo devem ser suportados por uma assinatura de marca, que
transmita a proposta de valor, e que podera ser adaptada em fungao do publi-
co-alvo.

A titulo de exemplo apresentamos identidades visuais utilizadas por outros
territorios que respeitam os critérios definidos (ver Figura 60 - Logoétipo Ca-
nada, Figura 61 - Logétipo Equador e Figura 62 - Logdtipo Porto).



Figura 60
Logdtipo Canada

Fonte: http://brandchannel.com

Figura 61
Logétipo Equador

Fonte: www.brandsoftheworld.com

Figura 62
Logétipo Porto

Fonte: www.logotipo.pt
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DEFINICAO DO PLANO DE ACAO e

p6s uma extensa analise da situagao atual e a defini¢do da estratégia em

que este plano se baseia, é importante concretiza-lo, apresentando medi-
das concretas. Deste modo, no capitulo da implementacdo apresenta-se o pla-
no de acdo que deve ser seguido pela Comunidade Intermunicipal do Tamega
e Sousa. Este plano funda-se em 7 medidas mais genéricas, mais igualmente
mais importantes, e em 40 acoes que podem ser realizadas no curto-prazo e
que materializam o planeamento definido. A légica subjacente a esta divisao
diz respeito ao facto das medidas propostas serem essencialmente estrutu-
rais, implicando maior mobiliza¢ao de recursos e maior complexidade na sua
implementac¢ao, enquanto as agoes sugeridas sao mais pontuais, concretas e
podem ser operacionalizadas de forma mais célere.

As medidas

O grafico acima apresentado coloca em evidéncia as 7 medidas propostas que
resultaram da analise desenvolvida e do planeamento delineado. Os circu-
los de maior dimensao representam as medidas que, no nosso entender, sao
mais importantes, enquanto os menores dizem respeito a medidas que, de
certa forma, ja tém vindo a ser colocadas em pratica e que, por isso, ndo sao
inovacoes resultantes deste trabalho. As cores dos diferentes circulos dizem
respeito a quatro temas. As medidas apresentadas nos circulos cor-de-laranja
prendem-se com propostas na area da comunicacao. A criacao de uma bolsa
para a captacao de residentes enquadra-se no tema dos residentes. Ja as me-
didas apresentadas a vermelho dirigem-se ao sector empresarial e a criagao
de emprego. Por tltimos, as medidas que estao associadas aos circulos azuis
inserem-se no tema do turismo. Assim sendo, interessa perceber melhor em
que é que se baseia cada uma das medidas propostas.
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Medida 1: Defini¢do da estratégia de branding

Tal como foi apresentado no capitulo 3.4, uma das principais medidas que se
sugere prende-se com a definicao de uma estratégia de branding, que deve
acautelar nao s6 a definicao da identidade nominal e visual, mas também a
homogeneizacao de toda a comunicagao feita pela Comunidade Intermunici-
pal do Tamega e Sousa. Esta medida, dado o seu protagonismo, sera merece-
dora de desenvolvimento em sede propria.

Medida 2: Criagdo de um gabinete de comunicagdo

A definicao de uma estratégia de branding, tal como é proposta neste docu-
mento, exige a identificacao e sobretudo o envolvimento dos cidadaos com a
marca. Para que as pessoas reconhegam os valores subjacentes a marca como
sendo parte integrante da cultura regional e dos seus estilos de vida, é neces-
sario que ocorra um trabalho continuado, o qual ndo se pode esgotar no mo-
mento do lancamento da marca. S6 assim sera possivel tangibilizar os valores
referidos, o que sera essencial para a construcao de uma identidade que possa
ser partilhada por todos os cidaddaos do Tamega e Sousa. Para que tal aconteca,
sera necessario que haja um conjunto de pessoas dedicadas a gestdao da marca.
Assim, torna-se pertinente a criagao de um gabinete de comunicagao que as-
suma, entre outras, esta funcionalidade.

Na teoria de marketing, mais propriamente na teoria da comunicacgao, uti-
liza-se com frequéncia o conceito de mix da comunicagdo. Esta expressao re-
fere-se ao conjunto de ferramentas que se encontram a disposicdao das or-
ganizacgoes e através das quais podem comunicar com os seus stakeholders.
Numa versdo contemporanea do conceito, o mix da vezes, os departamentos
de marketing ou de comunicagao das empresas encontram-se estruturados




segundo a légica do mix da comunicacao. Isto é, cada equipa corresponde a
uma das ferramentas que a empresa utiliza. Tal acontece, por exemplo, na
Sonae MC. Entende-se que este modelo é Util para inspirar a organizagao do
gabinete de comunicagao que se pretende criar.

Se anteriormente se frisou que seria importante ter uma equipa exclusiva-
mente dedicada a gestao da marca, tendo em conta o que se afirma no paragrafo
anterior, a esta equipa devem-se juntar outras. Deste modo, sugere-se que o
gabinete de comunicacdo do Tamega e Sousa tenha trés valéncias, plasmadas
em trés departamentos distintos: gestao da marca, comunicagao digital e rela-
¢Oes publicas.

A equipa de gestdo da marca caberdo todas as func¢des anteriormente men-
cionadas, bem como a promocao de eventos ja existentes ou de outros que se
pretendam criar. E importante que, nestes eventos, a divulgacao do Tamega e
Sousa seja feita de forma homogénea, a uma sé voz, o que implica a concerta-
cao de esforcos dos diferentes municipios.

O departamento de comunicagao digital tera um papel fundamental na li-
gacdo da CIM T&S aos cidadaos da regido, o que contribuira para que estes
se reconhecam na nova identidade, sentindo-a como sua, assim como sera
importante na promocgao da regido, quer a nivel nacional quer no estrangeiro.
Ou seja, esta vocacao do gabinete de comunicagdo sera essencial na estratégia
que se pretende desenhar para servir turistas e visitantes, residentes e emi-
grantes. Para estes dois Ultimos publicos, o departamento de comunicagado
digital pode recorrer ao marketing directo, enviando contetidos que desper-
tem o interesse dos receptores, como por exemplo acontecimentos recentes
ou memdrias de outras épocas.

O ultimo departamento que se propoe criar é o de rela¢des publicas, o qual
deve assegurar a relacdo institucional existente entre a marca e os 6rgaos de
comunicacgdo social. E fundamental que os media prestem atencdo a todos
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0s acontecimentos positivos que ocorrem no territério, para que um nimero
crescente de pessoas sinta vontade de o visitar. Neste sentido, deve existir,
pelo menos, uma pessoa no gabinete de comunicagao que actue como elo de
ligacao aos 6rgaos de comunicagao social, assegurando a elaboracao e a di-
vulgacao de comunicados e press releases, de artigos assinados por elementos
que trabalhem na CIM T&S, assim como deve assegurar a organizacgao de con-
feréncias de imprensa ou entrevistas. Os media serdo essenciais para aumen-
tar a notoriedade da regiao e para que se criem associa¢des positivas a mesma.

Embora ja tenha sido frisado, nunca é demais mencionar que um dos prin-
cipais objectivos do gabinete de comunicacao passara por concertar os esfor-
cos desenvolvidos pelas diferentes Camaras Municipais, de um modo isolado.
Para tal, é essencial que o gabinete de comunicagdo procure o consenso com
as diferentes sensibilidades existentes no territério, assim como deve tentar
encontrar o equilibrio entre o que é a comunicacdao auténoma dos diversos
concelhos e a estratégia comunicacional da CIM T&S. Quanto mais homogé-
nea for a comunicacdo, maiores beneficios advirao para o territério.

Além das orientagdes genéricas supramencionadas, a criacao de um gabi-
nete de comunicacgao serd vital para a execucao de varias ac¢des que serao
posteriormente apresentadas. Medidas como a revitalizagao do website, a
promocao da regiao no aeroporto, no porto de Leix0es ou nas estagoes da CP,
assim como a criagao de uma revista com o nome da marca territorial devem
ser asseguradas por profissionais especializados nas diferentes areas da co-
municagao.

Medida 3: Criagdo de uma bolsa para captag¢do de residentes

Na medida anteriormente referida, abordou-se a importancia que os meios de
comunicagao digital tém na estratégia que se pretende definir para o Tamega e
Sousa. Porém, a utilidade das plataformas digitais ndo se cinge ao dominio da
promocao do territério junto de potenciais turistas ou investidores. Estas podem
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servir para difundir informagoes que suscitem o interesse de residentes e poten-
ciais residentes. E com o intuito de contornar o éxodo da populacio do interior
que se propoe a criagao de uma bolsa digital, a qual se acredita que podera ser
fulcural na captacao de residentes para a regiao.

A bolsa para captacao de residentes devera abranger areas de intervengao
distintas, embora o seu pilar central deva assentar num directério onde sejam
divulgadas as oportunidades de emprego existentes no territério. A criagao
deste directorio servira cinco propositos essenciais: dar a conhecer de forma
rapida os postos de trabalho existentes no territoério a pessoas que habitem
regides vizinhas, as quais podem dar um novo rumo a sua vida na regiao do
Tamega e Sousa; aumentar a probabilidade do regresso de emigrantes que
ainda mantém as suas raizes no territorio, mas que procuram geografias di-
ferentes em busca de outras condi¢oes laborais; prestar um servigo ao cidadao
local, evitando a dispersao de esfor¢os que este tinha que desenvolver junto
dos diversos servigos na procura de emprego; proporcionar as empresas da
regido uma fonte acessivel de recrutamento de recursos humanos, com capa-
cidade, qualidade e rapidez de resposta; e permitir a monitorizagao e o conhe-
cimento das caracteristicas do universos dos recursos humanos disponiveis
no mercado de emprego regional.

Ainda que o emprego seja condicao central para a escolha do local de habi-
tacao por parte da maioria das pessoas, ha outros factores que condicionam
esta decisao. E, como tal, devem ser considerados nesta bolsa de captagao de
residentes. Nestes factores, incluem-se, por exemplo, todo o tipo de taxas
municipais ou o custo de servicos essenciais, como o abastecimento de agua.

Para cidadaos que habitem em concelhos limitrofes relativamente a regiao
do Tamega e Sousa, estas informacoes poderao ser especialmente importan-
tes. Neste directorio, pode até ser disponibilizado um comparador de precos
relativamente ao que é cobrado em municipios de outras regides, que se loca-
lizem-nas imediacoes do Tamega e Sousa.
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Além da inclusdo de uma bolsa de emprego e de informacao sobre o diferencial
de impostos e custos comparativamente aos concelhos de regioes vizinhas, a
bolsa para captagao de residentes pode ainda conter um directério que per-
mita que os utilizadores procurem imoveis que estejam disponiveis na regiao.
Agregando informacao de varias agéncias virtuais, a bolsa para captacao de
residentes permitiria assim fomentar a dinamizagao do mercado de habita-
cao. As condigdes dos servicos de saude e de educacdo, entre outros contetidos
relevantes, poderiam integrar a bolsa para captacao de residentes.

Tendo existéncia virtual, a gestao deste directorio poderia ser feita através
do gabinete de comunicagao. Todavia, mediante a necessidade da informacao
estar constantemente actualizada, propoe-se que haja uma ou duas pessoas
totalmente dedicadas a gestao desta bolsa para a atracgao de residentes.

Medida 4: Definigdo de rotas turisticas

Visto que a auséncia de uma oferta integrada de servicos turisticos foi um dos
pontos mais mencionados pelos atores da CIM, propoe-se a definigao de diferen-
tes rotas turisticas, as quais poderiam ser denominadas de “Rotas Verdes”. Uma
destas rotas, a “Rotados Escritores e outros Criadores’ englobaria itinerarios onde
estariam incluidas visitas a museus ou antigas habitacoes de escritores e outros
artistas nascidos na regido. A “Rota da Inddstria” destinar-se-ia a publicos que
tenham particular interesse em visitar antigas fabricas entretanto abandonadas
ou as instalagdes de empresas atualmente em atividade das industrias do calcado,
téxtil e vestuario, mobilidrio, metalomecanica e pedra. A terceira rota proposta,
“Rota da Saude’ incluiria espacos termais que ainda se encontrem em atividade
e outros, a revitalizar, dado que se encontram nesta regiao muitos espacos reco-
nhecidos pela qualidade das suas termas. A proposta desta rota ganha particu-




lar sentido, ja que poderia potenciar a revitaliza¢ao de alguns espagos como por
exemplo as Termas do Marco de Canaveses. Outra rota de especial importancia, a
“Rota do Vinho Verde” basear-se-ia na defini¢ao de percursos que permitissem
ao turista nacional ou estrangeiro conhecer e compreender o vinho verde que é
produzido na regiao e as suas carateristicas Gnicas, bem como o que de melhor se
faz na regiao, em termos gastronémicos. Adicionalmente, poderao ser sugeridas
outras rotas de interesse. Uma proposta que aqui se engloba é a afirmagao dos
territérios do Tamega e Sousa como parte integrantes dos Caminhos de Santiago,
dando assim origem as “Liga¢oes dos Caminhos de Santiago por terras do Tame-
ga e Sousa”. Por outro lado, e tendo em consideragao em particular o patriménio
cultural tangivel imével do territério, poderao ser desenvolvidas rotas, tais como
a “Rota do Barroco” - incluindo, entre outros elementos de realce, o Centro His-
torico de Amarante e o Convento de S3o Gongalo (Amarante), a Casa do Outeiro
e a Casa da Gandarela (Celorico de Basto), o Mosteiro do Bustelo (Penafiel), ou as
“Obras do Fidalgo” (Marco de Canaveses) - e a “Rota dos Castros” — incluindo,
para além da Citania de Sanfins (Pagos de Ferreira) e do Castro de Monte Mozinho
(Penafiel) que fazem parte da Rota dos Castros de Noroeste, o Castro de Arados
(Marco de Canaveses), o Castro das Coroas (Cinfaes), o Castro de Sao Domingos
(Lousada) ou o Castro de Paredes (Amarante). Por Gltimo, sugerimos a criacao da
“Rota dos Mosteiros; uma vez que na regiao é possivel encontrar um conjunto
de mosteiros e conventos com valor significativo do ponto de vista estético-ar-
tistico e histérico, incluindo entre outros, o0 Mosteiro do Salvador de Travanca
(Amarante), o Mosteiro de Santa Maria de Pombeiro (Felgueiras), o Mosteiro de
Salvador de Pago de Sousa (Penafiel), o Mosteiro de Alpendorada (Marco de Ca-
naveses) ou o Convento de Ancede (Baido). E de referir que muitos destes iméveis
fazem parte da rede monastica da Ordem de S3o Bento (Beneditinos) (ver agao 6).
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Medida 5: Desenvolvimento de infraestruturas de apoio a atividade turistica

O diagnostico realizado na regiao demonstrou a urgéncia da criacao de novas
infraestruturas e o desenvolvimento de infraestruturas ja existentes com o
intuito de apoiarem a atividade turistica. Esta necessidade sente-se, ndo so6
no sector da hotelaria, mas também no que diz respeito aos cruzeiros do Dou-
ro. Neste sentido, algumas das 40 agOes propostas visam dar resposta a esta
quinta medida, a qual assume um caracter estrutural. Por conseguinte, esta
acaba por ser uma medida de suporte as restantes propostas.

Medida 6: Cria¢do do Tdmega & Sousa Invest

Tal como ficou explicito no planeamento, um dos principais publicos-alvo
deste plano sao as empresas. A atracgao de investimento, seja nacional ou
internacional, para a regiao depende intimamente da capacidade de concer-
tacao de esforcos por parte dos diferentes actores do territério. Assim, tor-
na-se pertinente a criagao de um organismo vocacionado para a captagao de
investimento, no qual seja possivel tracar estratégias consensuais que per-
mitam dinamizar a actividade econémica do Tamega e Sousa. Inspirado nas
instituicoes existentes nos Estados da Baviera e de Mecklemburgo — Pomera-
nia Ocidental (Alemanha), bem como na provincia de Utrecht (Holanda), pro-
pOe-se a criagao do Tamega & Sousa Invest. A escolha destas trés instituicoes
em particular ocorreu apds andlise de varios gabinetes de apoio ao investidor,
principalmente holandeses e alemaes.

O principal objectivo da criagdo do Tamega & Sousa Invest passa por tornar
este organismo no primeiro ponto de contacto para qualquer tipo de ques-
toes relacionadas com negocios. Desde a disponibilizacao de informacgao a




orientacao no terreno, o Tamega & Sousa Invest deve actuar como um agente
facilitador em cada fase do processo de investimento. E expectavel que este
instituicdo seja dotada de competéncias técnicas avangadas que permitam o
apoio efectivo aos actores locais, assumindo um papel catalisador da econo-
mia regional. Para tal, o Tamega & Sousa Invest deve ser capaz de congregar o
empenho do sector publico, privado e de organiza¢cdes nao-governamentais.

O Tamega & Sousa Invest deve fornecer informacdo sobre a regiao, prestar
assisténcia em matérias administrativas e desenvolver actividades de con-
sultoria, ora a investidores estrangeiros ora a empresarios nacionais. Além
destes servigos, cabe a esta entidade apresentar o Tamega & Sousa e 0 seu am-
biente econémico a empresarios, potenciais investidores e a érgaos de comu-
nicagdo social, a quem deve também apresentar autoridades governamentais
e outras empresas. Tais iniciativas ajudam a gerar novos negdcios e a projec-
tar parcerias entre empresas locais e estrangeiras, o que sera fundamental
para a dinamizacdo da actividade econémica da regiao.
Esta plataforma pode ser essencial na valorizagao das industrias tradicionais,
mais representativas da regidao, como sao os casos do mobiliario, do calgado e
da extraccdo de pedra. Porém, o Tamega & Sousa Invest pode ser igualmente
fulcral para estimular o desenvolvimento de clusters relativos a sectores com
menor reconhecimento simbolico, como é o caso do sector agroalimentar e
vitivinicola ou o sector das induastrias de base florestal. A criagdo desta agén-
cia de apoio ao investimento pode ainda ter repercussoes positivas noutros
sectores cuja importancia actual para a regido é residual. Neste sentido, a li-
gacado a Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras pode fomentar o
desenvolvimento de industrias de base tecnoldgica, por exemplo.

A ligagao aos centros de investigacdo e aos parques tecnoldgicos sera um
dos elementos vitais para o Tamega & Sousa Invest. E expectdvel que esta
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agéncia de promocao do investimento crie estreitas relagdes com o poder na-
cional e local, com conselhos e associacOes empresariais, assim como com ca-
maras do co mércio, clusters industriais, organizagdoes ndo-governamentais,
entre outras partes interessadas. Esta necessidade de concertagao de esforgos
e vontades encontra-se plasmada no modelo de organizagao proposto para o
Tamega & Sousa Invest.

Um dos exemplos que inspirou esta proposta foi o Invest Utrecht, o qual faz
parte de um organismo publico denominado Invest in Holland e que se foca
na captacao de investimento para a regiao de Utrecht. Esta regido é composta
por 26 Camaras Municipais, sendo cada uma das quais parceira do gabinete de
apoio ao investidor. Um parceiro-chave e que tem consideravel influéncia so-
bre o que acontece na Invest Utrecht é o Conselho Econémico da referida pro-
vincia. O modelo organizacional utilizado no Conselho Econémico de Utrecht
inspirou a proposta apresentada neste documento.

Tal como foi mencionado no paragrafo anterior, é bastante importante que
o Tamega & Sousa Invest envolva os diferentes actores locais. Por conseguin-
te, propOe-se que esta entidade seja composta por um Conselho de Adminis-
tracdao e um Conselho Consultivo, a semelhanga do que ocorre no Conselho
Econémico de Utrecht. O Conselho de Administracao sera dotado de poder
executivo, gerindo e fazendo desenvolver as actividades principais e de su-
porte necessarias a atraccao de investimento. Ja o Conselho Consultivo tera
como fungdo debater e explorar oportunidades econdmicas e desafios sociais,
vertendo a sua accao numa agenda econémica estratégica. Ou seja, caberd ao
Conselho Consultivo a definicao do plano que conduzira as operacoes do Ta-
mega & Sousa Invest. Neste plano, deverao ser apresentadas as areas de ne-
gocio e as regides do globo onde a agéncia de promocdo do investimento se
deve focar. Convém assim que esta orientagao vigore, pelo menos, durante
um periodo de dois anos.



Apds a definigao da filosofia que deve orientar a estrutura do Tamega & Sou-
sa, importa compreender como é que o Conselho de Administracao se deve
organizar. Para tal, considerou-se o modelo adoptado pela Invest in Baviera
como um excelente exemplo. Este gabinete de apoio ao investimento oferece
servicos que vao desde o planeamento até a selecgao local, culminando com
a implementacao. Todavia, o apoio as empresas nao termina aquando da sua
instalagdo na regiao. Para que este auxilio seja permanente, é importante que
haja uma equipa com conhecimento aprofundado de questdes mais locais (ex:
relacionadas com processos administrativos).

Desta feita, as actividades principais do Tamega & Sousa Invest deverao
assentar, em primeiro lugar, num conjunto de representantes situados nou-
tros paises com o intuito de promover as oportunidades de negdcio existentes
na regiao. Em segundo lugar, deve existir uma equipa de especialistas que
acompanhe todo o processo de investimento por empresas ou outros agentes,
facilitando a sua entrada no Tamega e Sousa. Por tltimo, é fundamental que
haja uma equipa que dé apoio continuo aos investidores e que possa auxilia-

-los na resposta a problemas que poderao surgir (equipa de acgao local).

Como em qualquer organizacao, as actividades primarias devem ser apoia-
das por actividades de suporte. Assim sendo, além dos trés departamentos
que se dedicam a atraccao de investimento, sugere-se a criacao de uma equipa
de organizagao que ficara incumbida de todos os processos referentes a gestao
de pessoas e aos assuntos financeiros, assim como uma equipa de marketing
e relagdes publicas, a quem caberd a promogao e a comunicagdo do trabalho
desenvolvido. A gestao de todos os departamentos, estejam relacionados com
actividades primarias ou de suporte, ficara a cargo da equipa de gestdo, a qual
devera responder ao Conselho de Administracao.

Organizagdo

Marketing e Relagdes Publicas

Representantes pelo

Servigo a Investidores Accgdo Local
Mundo t ¢
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Tanto no Conselho Consultivo como nos departamentos a quem cabe de-
senvolver as actividades principais (representantes pelo mundo, equipa de
servico a investidores e equipa de acgao local), os trabalhadores devem ser
organizados de acordo com os sectores de negdcio mais importantes para o
Tamega e Sousa, ou tendo em conta os mercados mais relevantes. Este género
de organizacao é inspirado no modelo existente no Estado de Mecklemburgo

- Pomerania Ocidental que, por ser uma estrutura mais pequena do que a que
existe no Estado da Baviera, se encontra dividido por areas de especializacao,
que neste caso sao duas: indastria, energias renovaveis e plasticos; indastrias
de alimentacao, ciéncias da vida, outsourcing de processos e turismo.

Através do modelo proposto, o qual é baseado em experiéncias bem-suce-
didas noutras regides europeias, acredita-se que o Tamega & Sousa Invest po-
dera funcionar como um dinamo propulsor da actividade econdmica da regiao,
conseguindo que mais empresas se instalem no territorio e, por consequéncia,

Thmegs & Souss
Inwes
Consahs da
Cansshs Consulag
Adminsiragio 2
Eguipa de Cestdo Comaras Municieat
G it
Alracs dade Markelrg =
Organizas a0 E ral da
Imersirmants RelscSes Piblicas “"““: SO
Representamies pelo = g el
Tecnoicga o Gesido
e Falgusing
e Emprakbios
investidanss i

Applo Local




que mais postos de trabalho sejam criados. No entanto, este objectivo s6 po-
dera ser efectivamente alcangado se os recursos humanos existentes no ter-
ritorio estiverem a altura das necessidades das empresas que ali pretendem
investir. E neste sentido que surge a préxima medida proposta.

Medida 7: Criagdo de um programa de formagdo e capacitagdo de recursos hu-
manos

A andlise realizada no terreno permitiu compreender que um dos principais
problemas observados se prende com a falta de formacao da mao-de-obra
disponivel na regido. Numa era em que os mercados de trabalho ultrapas-
sam todas as fronteiras geograficas, aumentando o grau de competitivdade
existente entre economias, é fundamental o nivel de qualificagao de quem
ocupa os postos de trabalho existentes. Na regiao do Tamega e Sousa, tem-se
procurado dar resposta a esta questao, como aconteceu com a inauguragao
do hotel-escola de Baiao ou do desenvolvimento da Escola Superior de Tec-
nologia e Gestdo de Felgueiras. No entanto, as caréncias detectadas exigem
um investimento e um grau de preocupagao superior. Propoe-se assim um
programa de formacao e capacitagao de recursos humanos, o qual deve servir
dois objectivos principais.
O desemprego de longo-prazo tem sido um dos flagelos que mais tem asso-
lado o pais nos Gltimos tempos. Este problema tem-se sentido de forma mais
severa na faixa etdria que abrange as pessoas entre 0s 40 e 0s 60 anos. Deste
modo, torna-se essencial garantir que estas pessoas conseguirao actualizar-
-se e obter as competéncias necessarias para que, quando surgir uma oportu-
nidade de emprego, estarem aptas para a cumprir. Num periodo de desinter-
mediagao crescente, em que por forca da internet algumas actividades deixam
de fazer sentido, é fulcral dotar esta geracao de conhecimento adequado para
poderem responder aos desafios do presente. Desafios estes que advirao, mui-
tas vezes, das necessidades evidenciadas pelo mercado de trabalho. E é nesta
ligacao entre a formagao oferecida e as necessidades do mercado de trabalho
que reside o segundo objectivo deste programa de formacao e captagao de re-
cursos humanos.
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Tabela 28
Niveis de intervengao das agoes
referentes a comunicagao

Fonte: Elaboragao propria

N3o s6 é importante garantir que a actualizacdao de conhecimentos de quem
se encontra ha muito tempo no mercado de trabalho corresponde as necessi-
dades evidenciadas, como também é fundamental que os jovens que se pre-
param para a sua entrada no universo laboral se encontrem aptos a integrar
os principais sectores existentes na regido. Por conseguinte, é importante que
os programas das principais escolas profissionais permitam uma capacita-
cao efectiva dos estudantes, para que estes possam trabalhar nos sectores de
especializacao do territorio, ou em areas que sao descritas neste documento
como tendo elevado potencial. As areas e os tipos de programas formativos
que podem ser oferecidos sdo referidos com maior mindncia mais a frente.

Naturalmente, um plano de formagao da envergadura do que aqui se sugere
exige financiamento avultado, o qual pode provir de entidades estatais nacio-
nais ou de fundos e organismos europeus.

Neste sentido, importa frisar os objectivos da estratégia Europa 2020, no-
meadamente 0 que respeita ao crescimento inteligente, visto que este pode
representar uma janela de oportunidade para que se garanta o suporte neces-
sario a execucao deste ambicioso programa. Porque sé o conhecimento per-
mite aumentar a competitividade e permite preparar as sociedades para os
desafios do futuro.

As agoes

Visto alguma das medidas sugeridas terem um cariz mais genérico, sugerem-
-se, igualmente, 40 agOes praticas a implementar no curto-prazo. Estas agoes
nao s6 dao corpo a algumas das medidas anteriores, como correspondem aos
objetivos anteriormente tragados. Ou seja, a célere implementacdo destas
acoes permitira a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa responder
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aos desafios elencados. Adotando a légica do subcapitulo anterior, dividem-
-se as agoes de acordo com quatro temas: comunicagao, turismo, empresas e
residentes.

Comunicag¢do
Acao 1 - Revitalizagdo do website da CIM Tdmega e Sousa - imediato

Este website deve ser reformulado de forma a conter mais comunicagao di-
rigida especificamente a: turistas e residente por um lado, e a investidores e
empresarios, por outro. Esta informacao deve estar disponibilizada em varios
idiomas, nomeadamente inglés, francés, alemao e espanhol. E crucial o de-
senvolvimento de uma campanha de posicionamento organico e ndao organico
deste website, em motores de pesquisa verticais e horizontais.

No que diz respeito aos turistas e residentes, é fundamental a criagao e
disponibilizagdo de um calendario que retina todos os eventos que ocorrem na
comunidade. Esta acao permite nao s6 melhorar a afluéncia aos eventos, mas
também fomentar a visao integrada do territorio por parte dos residentes.

No que concerne aos empresarios, devem ser comunicadas as principais
feiras e eventos de cardter empresarial. E de capital importancia promover
sinergias entre os diferentes eventos e as motivacoes que levam o empresario
a visitar o local, ou seja, se vier ter uma reuniao em Amarante ou Felgueiras,
é essencial que fique, a saber através do website, que outras iniciativas tém
outros concelhos para oferecer em dominios que possam eventualmente ser
lteis na sua qualidade de investidor, ou até na sua vertente de turista.

Dada a abrangéncia de iniciativas e a¢des a desenvolver no seio da gestao
de contetidos para este portal, estima-se que seja necessario afetar pelo me-
nos duas a trés pessoas para gerir esta area.
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Acao 2 - Promogdo de eventos de elevado potencial para a regido - curto prazo

Tendo em conta atual contexto competitivo em que os territorios se inserem,
torna-se fundamental, hoje em dia, a concecao de eventos de grande dimen-
Sao para a atragao de turistas e que sejam capazes de aumentar o sentido de
pertenca dos residentes a regido. A analise realizada no terreno evidenciou,
também, a necessidade dos diferentes concelhos trabalharem em cooperagao
neste e noutros dominios. Desta forma, propdem-se que a Comunidade Inter-
municipal aposte na promocao de eventos de elevada capacidade de projecao
do territdrio, como por exemplos, AGRIVAL, Feira do Vinho Verde, do Lavra-
dor, Gastronomia e Artesanato de Castelo de Paiva, a ExpoMontemuro, as Se-
bastianas, o Descalco ou a Bienal da Pedra. Estes sao eventos de toda a regiao e
nao de concelhos especificos. Para além destes eventos, sao ainda de conside-
rar outras iniciativas igualmente capazes de projetar a regiao a escala nacio-
nal e até internacional. Referimos, por exemplo, a prova que se enquadra no
desporto de aventura, como as provas de BTT, motonautica, entre outros. De
referir ainda o exemplo emblematico da Aldeia do Pai Natal, na Aldeia de Gra-
lheira, no concelho de Cinfaes, reconhecido por conseguir unir os residentes
em torno da producdo do préprio evento. Criam-se assim sinergias entre a
notoriedade da aldeia, a economia local e o sentido de pertenga a regido.

Acao 3 - Promogdo da regido no aeroporto Francisco Sd Carneiro e nos termi-
nais dos passageiros de Leixdes e junto da CP — Comboios de Portugal « curto
prazo

Sendo o aeroporto Francisco Sa Carneiro uma das portas de chegada de cada
vez mais turistas, torna-se fundamental que as pessoas que visitam 0 nosso
pais tomem conhecimento da regidao desde o primeiro momento. Desta feita,
propoe-se que se reforce a promogao da marca e as belezas da regiao, por
exemplo, através da exibicao de um outdoor ou da projecao do filme da re-




gido. Para além disso, de referir o recém-inaugurado terminal de passageiros
de LeixOes, de onde se espera que cheguem mais de 80 mil pessoas por ano.
Idéntico conjunto de iniciativas deverd também ser promovido neste local. No
caso concreto da promocao junto da CP, é de grande importancia comunicar
a marca Tamega e Sousa, nomeadamente no contexto do pacote do Comboio
Historico do Douro, onde nos ultimos tempos se tem verificado um crescente

aumento da procura deste servigo. Assim, e uma vez que 0 pacote ja tem in- !
cluidas parcerias com um dos hotéis mais renomados da Comunidade Inter- Disponivel em: http://www.

. . A e~ . dn.pt/inicio/portugal/interior.
municipal do Tamega e Sousa — Douro Palace Hotel & Spa, em Baido - existe aspxicontent_id=4573969

toda a pertinéncia de explorar sinergias resultantes desta oportunidade. consultado a 21/08/2015
- Criagdo de um video promocional do Tdmega e Sousa -

Asemelhanca do que tem sido feito noutras regides, propde-se a criacao de
um video que demonstre o melhor que o Tamega e Sousa tem para oferecer
aos seus residentes, investidores e a potenciais visitantes. Este video deve ja
estar enquadrado na estratégia de comunicagao previamente definida, deven-
do incluir a nova identidade do territorio, servindo para alavancar o evento de
langamento da nova marca. Esta acao enquadra-se numa medida de carater
urgente e de implementacao no curtissimo prazo.

Acao 5 - Criagdo de uma revista com o nome da marca territorial - longo prazo

Publicacao mensal de uma revista que deve ser distribuida no territorio (au-
mentar a ligagao com residentes), mas também noutros pontos do pais, no-
meadamente, pontos estratégicos de entrada, complementando a promocao
proposta para o aeroporto Francisco Sa Carneiro e o terminal de passageiros
de Leix0es. Esta revista pode ainda ser objeto de expedicao junto da comuni-
dade emigrante.
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O Monaquismo, ou ideal de

vida e organizagao monastica

(0 conjunto dos mosteiros
cristaos), enquanto fator de
civilizagao, substituiu a ordem

e progresso que desapareceram
com o declinio do Império
Romano, fundou a ideia de
Europa e constitui-se como a
primeira network internacional
(rede de mosteiros que

cobre toda a Furopa na Idade
Meédia, com mesma Regra,
costumes, leis, praticas, etc.),
desenvolvendo atividades

como a agricultura, a cultura,
amineragao, os vinhos, as
bibliotecas, a arte e a arquitetura,
entre outros. Os beneditinos
chegaram a Portugal no séc.

Xl e reformaram mosteiros
antigos, segundo a Regra de

S. Bento (primeira forma de
regulacao de comunidades
humanas na Europa depois do
Império Romano). No séc. XII,
Afonso Henriques, sobrinho
neto do Abade de Cluny (que era
considerado 0 maior mosteiro
beneditino do Mundo) chamou
monges para povoar ou fundar
mosteiros, em particular no
Entre-Douro-e-Minho e, como
se pode ver, na malha monastica
daregiao da CIMTS. Antes das
grandes familias, como os
Sousdes, ja estavam assim estes
monges, considerados como 0s
pioneiros no desenvolvimento
daregido. Muitos destes monges
acompanharam o pai de Afonso
Henriques, o conde D. Henrique,
da Borgonha, onde ficava
também Cluny. Os mosteiros
daregiao da CIM-TS, como em
geral, foram determinantes

no povoamento, defini¢ao do
territdrio, aproveitamento e
desenvolvimento econdmico.

Acao 6 - Criagdo de uma histdéria em torno dos monges beneditinos - curto prazo

Apds uma investigagdo exaustiva sobre os potenciais elementos comuns aos
diferentes concelhos da comunidade, encontrou-se a importancia que os
monges beneditinos tiveram para a regido. O seu contributo nao se cingiu a
esfera religiosa, mas alargou-se ao desenvolvimento das comunidades que ali
habitavam, assim como a atividade empresarial. De facto, podemos dizer que
os monges beneditinos se constituem como o denominador comum na re-
gidao de Tamega e Sousa: a rede monastica da Ordem de Bento (Beneditinos). S.
Bento de Nursia (480-543) é inclusivamente considerado o fundador da Ordem
de S3o Bento, Padroeiro da Europa, é tido como o pai da Europa pela propria
UE.n

Todos estes mosteiros subsistiram até 1834, data da extin¢dao das Ordens
Religiosas em Portugal. Nestes monumentos sdo visiveis varios estilos ar-
quitetdnicos e decorativos das igrejas e edificado monastico: o Romanico, o
Gotico e o Barroco, principalmente.N3ao apenas na arquitetura, também nos
programas decorativos e nos acervos pictdricos e escultéricos, estes monu-
mentos, todos de grande valor histérico e significacdao estética e artistica,
mais que a nivel regional impdem-se a nivel nacional, sendo provavelmente,
a par da histéria medieval em termos de familias e nobiliarquia, os elementos
de maior relevo e impacto para la da sua area de insercao. Com efeito, sdao so-
bejamente conhecidos no plano erudito e académico, nos dominios da histéria
e da arte, sendo que se pode com toda a seguranga afirmar que se tratam de
elementos extensivos e unificadores do territoério onde hoje se encontram os
onze concelhos que fazem parte da CIM-TS.

Por outro lado também se pode considerar que a tradicao beneditina dos
mosteiros e das suas zonas de influéncia é muito importante na area da CIM-



-TS. Muitas outras igrejas, paroquiais ou capelas, e outros nucleos, tradi¢oes e
roteiros, sejam de carater devocional ou artistico, tém a sua raiz e ligacdo aos
mosteiros beneditinos. Estes mosteiros constituem a malha mais coerente
e homogénea em termos histdricos e regionais, de base multissecular, com
impacto no patrimoénio tangivel, mas também no intangivel da regiao. Esta
carateristica é manifesta nao apenas no plano religioso, mas para além desse
plano. Significa isto que as influéncias na vida quotidiana desta presenca mo-
nastica na regidao também se podem considerar muito importantes. De facto,
esta organizacdo de mosteiros é a primeira rede regional, e no caso da regiao
da CIM-TS. A nivel nacional a rede monastica da CIM-TS é das primeiras da
Nacdo, com forte ligagao a nobiliarquia terratenente da regiao, as familias e
a histoéria agro-mineira do territério. Sobrepoe-se esta rede a todas as rotas
possiveis e pode afirmar-se que a mesma esta na origem da Rota do Romanico
que tem a montante esta malha mondastica, bem como uma possivel Rota do
Barroco, e a do proprio Vinho Verde, entre outras (caminhos, igrejas, etc.). A
morfologia agraria, exploracao econémica e povoamento da regidao em tudo
devem a estes mosteiros beneditinos, desde os alvores da Nacionalidade e até
ao séc. XIX.

Lugares de memoria, com historia e historias, estes mosteiros sao o alfo-
bre da regidao e o seu primeiro eixo motriz, capilar e referencial das terras e
lugares da CIM TS, tendo sido como que os oleiros, idealizadores e fautores,
daquilo que é hoje a regidao da CIM TS de uma mascote, gaming, merchandising,
novos circuitos turisticos e animacao de circuitos turisticos ja existentes), as-
sim como reforca a proximidade entre os habitantes dos diferentes concelhos
do Tamega e Sousa.

A rede monastica na
abrangéncia geografica

da CIM TS inclui: Sao Joao

de Arnoéia - Celorico de
Basto - fundado no Séc. IX

e desconhecendo-se o seu
fundador, pese embora se
afirme que possa ter sido ou
por D. Arnaldo Baido, ou por
D. Minio Moniz (descendente
de Afonso Henriques, e
alcaide do castelo de Arnoia).
Sao Miguel de Bustelo —
Penafiel - fundado no Séc. X e
reformado pelos beneditinos
em 1633.

Sao Salvador de Paco de
Sousa - Penafiel — fundado
no Século X por D. Godo
Trutesindo

Galindes, antepassado de
Egas Moniz, e reformado
pelos beneditinos no séc. XI e
depois novamente no XIII.
Sao Joao Baptista de
Pendorada (Alpendurada)
Marco de Canaveses —
fundado nos séculos Séc. X-XI
e reconstruido no séc. XVIIL
Santa Maria de Pombeiro-
Felgueiras; fundado pelos
beneditinos entre 1059-1102
e reformado no séc. XVII.

Sao Salvador de Travanca -
Amarante; fundado no séc.
XII e restaurado séc. XVII.
Assim sendo e com base nas
técnicas de storytelling tao
populares nos dias de hoje,
sugere-se a criagao de um
video e de uma aplicagao
online que permita contar
aos residentes a histéria
deste territério sob este
prisma. Este pode ser um
ponto de partida para a
criagao de outro tipo de agoes
de comunicacgao (exemplo:
criagao
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Tabela 29
Niveis de intervengao das agoes
referentes ao turismo

Fonte: Elaboragao propria

- Criag¢do de uma aplicag¢do para smartphones °

Sugere-se o desenvolvimento de uma aplicagao no sentido de turistas e visi-
tantes poderem conhecer melhor o territorio e tudo o que este tem para ofere-
cer. Sugere-se, através de georreferenciagao que estes possam sempre saber,
dependendo do local onde se encontrem, onde podem conhecer as opgoes de
alojamento e restauracao num raio de 10 km. Esta aplicacdao seria também
de extrema utilidade para residentes, através de contetdos que lhes fossem
direcionados, como por exemplo eventos locais, horarios de servicos locais,
entre outros. No que diz respeito a investidores, a aplicagao poderia ainda
constituir-se de valéncias como por exemplo: localiza¢do das principais em-
presas da regiao, bem como atores municipais. Obviamente que para tudo isto
funcionar, para além de um trabalho comercial arduo a jusante, bem como de
cadastramento dos elementos acima identificados, a montante.

Turismo
Acao 8 — Apoiar a estruturagdo da oferta turistica - imediato

Um dos aspetos mais mencionados nas entrevistas realizadas prende-se com
a desconexao existente entre as ofertas turisticas dos varios concelhos. Por
exemplo, quando atras se prop0s que a um visitante da regido fosse permi-
tido conhecer quais os hotéis ou restaurantes disponiveis num raio de 10 km
a partir do ponto em que se encontrasse, foi no principio de que os hotéis e
restaurantes disponiveis estavam coligidos numa base de dados organizada
que deveria incluir unidades de toda a regido, ou seja numa oferta turistica
integrada que aparece aos Neste sentido, propOe-se a realizacao regular de

Imediato Curto Mrazo hidio Prazo Longo Praze

Aglo 8

Agio 9

Aga 10

Agaa 11

oo —

Aciin 13

Acio 14




sessoes de trabalho e de articulagdo, ndo sé entre os atores ligados ao poder local,
mas também entre estes e agentes privados. E importante que a Comunidade Inter-
municipal apoie a integracao dos diferentes sectores.

Esta medida deve estar em consonancia com a agao 1 - revitalizacao do website

da CIM- TS, no principio de que a pesquisa on-line é atualmente uma das fontes
primordiais de pesquisa de informacao.
Outro exemplo relevante a este respeito é o que advém da oferta de servigos turis-
ticos proporcionada pela Rota do Romanico em que, apesar de varios monumentos
e igrejas a visitar, se verificou que todos estavam verdadeiramente disponiveis para
visita e ndo havia efetiva ligacdao aos demais elementos geograficamente préximos,
0 que se agrava pelo facto de nem sempre haver recursos disponiveis no local para
prestar informacgoes.

Acao 9 - Identificagdo de infraestruturas fisicas necessdrias ao desenvolvimento de
diferentes atividades - imediato

De forma a cumprir-se a quinta medida proposta é essencial que se faca uma iden-
tificacao prévia das infraestruturas fisicas necessarias ao desenvolvimento de di-
ferentes atividades. As agoes que se podem desenvolver nestas infraestruturas sao
diversas: instalacao e melhoria da sinalética; requalificacao de cais fluviais; requa-
lificacdo de margens ribeirinhas; manutencdo da qualidade da agua dos rios; me-
lhoria de acessos; requalificagao de termas. Nas infraestruturas utilizadas para o
turismo de negdcio, nomeadamente o caso dos estabelecimentos hoteleiros e res-
tauragdo, estes podem também ser rentabilizados como fontes de lazer pelos habi-
tantes e por outra tipologia de turistas/visitantes.
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Acdo 10 — Sinalizagdo e promogdo das ligagées dos Caminhos de Santiago na
regido do Tdmega e Sousa - curto prazo

Sinalizagao e promocao da parte das Ligacoes dos Caminhos de Santiago que
atravessam a regidao do Tamega e Sousa. Nas tltimas décadas os Caminhos de
Santiago tém vindo a reforcar a sua notoriedade e potencial turistico. Nesse
sentido, é fundamental, tal como faz a regidao do Alto Minho, pese embora
esta regido conte ja com muitos anos de experiéncia e seja dotada de idios-
sincrasias proprias no que diz respeito ao terreno e localizagao, comunicar de
uma forma concertada as Ligacoes dos Caminhos de Santiago existentes no
Tamega e Sousa. Este excerto do Caminho de Santiago pertencente a regido do
CIM-TS pode e deve ser promovido como um produto turistico atrativo para
0s peregrinos e para os agentes econémicos da regido. Para além disso, dada a
projecao deste caminho desde o Séc. IX, é importante aproveitar a sua proje-
¢ao para promover, mais uma vez, a regiao como um todo.

— Cadastrar os percursos pedestres do Tdmega e Sousa e defini¢do de um
programa de trails -

O registo de percursos pedestres na Federagao de Campismo e Montanhismo
de Portugal é uma acdo importante para atrair turistas que gostam de praticar
atividades de natureza. A verdade é que ja ha muitos montanhistas a percor-
rer os percursos da regiao, sem que todavia lhes tenham sido dadas a devida
formalizacao e inclusao nos roteiros de caminhadas.

O running é uma atividade cada vez mais em voga e pode ser um instru-
mento importante paracaptar visitantes nacionais. Propoe-se, entao, a cria-
¢ao de um conjunto de trails, inseridos num programa previamente enunciado,
e até no seguimento do registo acima referido, que seja capaz de captar os des-




portistas de localidades vizinhas. Estes poderao ser momentos importantes
para despertar a curiosidade dos visitantes e fazé-los regressar.

Acao 12 - Criagdo de real life escape games - longo prazo

Os real life escape games sao jogos em que os participantes sao encerrados num
espaco definido para o efeito e sdo expostos a um conjunto de desafios (mis-
térios, puzzles, e obtengao de chaves) que, sendo ultrapassados, permitem
aceder a niveis superiores. Estes jogos constituem uma das altimas tendén-
cias que se verificam a escala mundial, numa era marcada pela economia das
experiéncias e, neste seguimento, as pessoas procuram, cada vez com maior
intensidade, escapar ao stress da rotina. Deste modo, encontram alguma di-
Vversao em jogos em que se tornam as personagens principais. Propoe-se que
se crie uma série de real life escape games associados aos monumentos do pa-
trimonio cultural edificado. Como exemplo destes espagos temos o Castelo de
Arndia.

Estas acOes serdao importantes para levar os visitantes a conhecer locais de
interesse de que anteriormente nao tinham ouvido falar.

Para além da criagao destes jogos, deve também tirar-se partido de uma
outra tendéncia mundial: a tendéncia do geocaching, em que as pessoas explo-
ram locais que desconheciam em busca de artefactos, tendo por base pistas
que vao recebendo através de uma inscricao online.

De realgar que o envolvimento de individuos nestas tendéncias se faz sen-
tir a escala mundial e que, como se tratam de atividades a levar a cabo ao ar
livre, a proximidade com Espanha pode ser um fator catalisador destas inicia-
tivas. E por isso fundamental integrar informacao sobre estes programas em
plataformas com alcance transfronteirico (exemplo, projeto Galicia e Norte de
Portugal).
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- Promogdo de familiarization e press trips «

Sugere-se também a promogao de eventos dirigidos a operadores turisticos e
a comunicacao social, nacionais e internacionais, para que estes possam co-
nhecer o territério e o seu potencial, seja para o turismo, para a atragao de
investimento, para a criacao de emprego, na promoc¢ao da sustentabilidade
ambiental, etc. Enquanto os percursos de reconhecimento sao importantes
para dar a conhecer in loco o territorio por parte destes operadores, os per-
Cursos para a comunicagao social constituem-se como momentos importan-
tes para conseguir publicidade gratuita e positiva sobre o territério. Os jorna-
listas, bloggers ou fotégrafos, na cionais e estrangeiros, sao convidados para
conhecer o territério, com o intuito de o promoverem posteriormente. Assim
sendo, é importante que a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa
atue junto da ATP e da ERTPN, de forma a conseguirem integrar estas press
trips organizadas nas suas agendas.

- Criagdo de um festival gastrondmico, enoldgico e liidico que junte o
melhor de cada concelho ¢

Anteriormente, ja foi sugerido que a Comunidade Intermunicipal procuras-
se catapultar os eventos existentes para uma dimensao nacional. No entanto,
por mais que se procure tornar estes eventos em momentos para os habitantes
de todo o territorio, estes continuardo a ter um cunho muito local. Posto isto,
propoe-se a criacao de um festival itinerante, a acontecer num concelho dife-
rente em cada ocasiao festiva, onde sejam promovidos a gastronomia (como
os doces conventuais, o anho assado, os matulos, o pao-de-16 de Margaride,
os beijinhos de amor, as fatias do Freixo, o capdo a Freamunde, as cerejas e as
cavacas de Resende) e os vinhos da regidao - explorando assim as valéncias
que o territorio oferece através da sinergia entre a gastronomia e o vinho. Este
evento destinar-se-ia ndo so6 a residentes e emigrantes, mas também a turis-
tas nacionais e internacionais e deveria ser associado ao potencial agregador
facilitado pela Comissao de Coordenacao da Regiao dos Vinhos Verdes.



Empresas
Acao 15 - Desenvolvimento do Guia do Investimento do Tdmega e Sousa * curto
prazo

Embora seja uma medida pontual a acrescentar a muitas outras que deverao
ser desenvolvidas pelo Tamega & Sousa Invest, uma das a¢des mais premen-
tes diz respeito a elaboracao do Guia do Investimento. Este serd um instru-
mento Gtil para facilitar o trabalho de apresentagdo da regidao, assim como
sera importante na compilagao das infra-estruturas e recursos la existentes.
Deste modo, no Guia do Investimento podem encontrar-se discriminadas to-
das as instalagoes e espacos de acolhimento empresarial, assim como devem
ser descritos os principais sectores de atividade e as oportunidades existentes
no territorio.

Acao 16 - Desenvolver uma base de dados com empresas do territdrio - imediato

Na sociedade onde predomina o big data, é fundamental que a informagao
seja bem gerida para dar origem a conhecimento relevante. Uma estratégia
empresarial coordenada para uma regido implica uma monitorizagao cons-
tante e um acompanhamento frequente da evolucao da atividade econémica.
No caso concreto da CIM-TS este desafio foi incorporado no Plano Estratégico
dos Transportes, realizado pela UTAD, pelo que se sugere a este respeito a di-
vulgacao da base de dados de empresas promovida no website da comunidade
intermunicipal, no ambito daquele estudo.

hmediato Cuirto Prazo bl io Prazo Longe Prazo

Agiio 15
Acio 16
Agia 17
Agio 18
Aglo 20
Agaa 21
Acio 22
Agie 23
Acio 24

Tabela 30

Niveis de intervencao
das acgoes referentes
as empresas

Fonte: Elaboragao prépria
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Acao 17 - Facilitar e incentivar o investimento em estabelecimentos ho-
teleiros e no sector da restauragdo - curto prazo

Outra das conclusdes que se extrairam do diagndstico prendeu-se com
a falta, em termos de quantidade, de infraestruturas de hotelaria e res-
tauragdo com o nivel de qualidade adequado ao perfil de visitante, quer
turista quer de carater empresarial, cuja visita se pretende estimular.
Posto isto, entende-se que o investimento em hotelaria deve ser faci-
litado e incentivado pelas autoridades competentes, principalmente na
area do enoturismo, assim como se compreende que esta aposta deve
ser extensivel ao sector da restauragao, de acordo com a capacidade dos
estabelecimentos.

A este respeito, de referir ainda a importancia que o diagnostico per-

mitiu atribuir ao potencial do turismo termal, designadamente nas Ter-
mas de S. Vicente, nas Termas do Marco de Canavezes e nas Termas das
Caldas de Aregos.
Importa ainda acrescentar a este respeito o potencial que pode ser ex-
plorado, através de sinergias entre o turismo de negdcio que acima se
indicou, a semana, e o turismo de lazer, nos mesmos espacos, ao fim de
semana.

Acao 18 - Contribuir para a aproximagdo dos centros de investigagdo as
escolas profissionais integradas na comunidade, com o intuito de pro-
mover o cluster agroalimentar e vitivinicola - curto prazo

Alguns dos sectores em que se julga haver maior potencial ainda nao
explorado sdo os do agroalimentar e o vitivinicola. Estes setores sao de
interesse estratégico para a regiao e neste sentido a aproximacao en-
tre os centros de investigagdo de exceléncia, nomeadamente na area da
biotecnologia é de capital importancia, proporcionando oportunidades
aliciantes em termos de aposta em produtos inovadores. Assim, ha uma
triade que é interessante aproximar: as escolas profissionais, que de-
vem ser desenvolvidas e apetrechadas com mais meios; os agricultores



e produtores vinicolas, enquanto trabalhadores e empresarios ligados ao sec-
tor; e as pessoas ligadas aos centros de investigacao, as quais tém capacidade
para acrescentar valor aos produtos ja produzidos bem como as inovagoes que
possam vir a revelar ter viabilidade econémica

Acao 19 - Valorizag¢do econdmica da produgdo de gado bovino e estimulo ao
desenvolvimento da produgdo local de gado ovino - longo prazo

Pela analise da situagao atual, compreendeu-se que ha um subaproveitamen-
to da raca charolesa que é uma das que mais rentabilidade proporciona no
que diz respeito a producao de carne. Por outro lado, as ragas arouquesas e
maronesas também foram apontadas como estando subaproveitadas. Dado o
potencial econémico das mesmas, entende-se que a sua valorizagdo deve ser
uma prioridade na estratégia da regidao. O mesmo se pode dizer em relagao a
producao de anho que se afigura como preponderante dada a sua presenga na
maior parte dos pratos de carne dos diferentes concelhos desta regido. Porém,
o0 que se verifica é que a maior parte da carne usada para este fim, vem de fora.
Logo, é necessario criar um estimulo a sua producao, sendo de referir que os
beneficios associados a esta agdo nao sao apenas econémicos, mas também
ambientais. No que diz respeito aos primeiros, ha que lembrar que a produgao
local deste tipo de gado - um dos produtos mais procurados na regiao - in-
centiva também o potencial de utilizacao dos matadouros locais (Resende e
Penafiel). No que diz respeito aos segundos, é importante que sejam lembra-
dos também os beneficios associados a limpeza das matas, aspeto de fulcral
importancia para evitar a propagacao dos incéndios.

Acao 20 - Procurar influenciar a oferta formativa das escolas profissionais da
comunidade, direcionando-a para a resposta as necessidades do cluster de in-
diistrias de base florestal  curto prazo

Assim como se assinalou o cluster agroalimentar e vitivinicola como sendo
uma das areas merecedoras de um maior investimento, também o sector das
indastrias de base florestal merece esta distin¢ao, dado o potencial deste se-
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Ver o exemplo do Hotel-Escola
de Baiao, no lugar da Pala.

tor na regidao. Deste modo, torna-se importante que a oferta formativa, prin-
cipalmente por parte das escolas profissionais, dé resposta as necessidades
existentes neste sector. SO desta forma é que se conseguira criar um cluster
que ligue efetivamente escolas profissionais, produtores e, possivelmente,
centros de investigacao.

Acao 21 - Incentivar a formagdo nos sectores turistico e de restauragdo - curto
prazo

O terceiro sector considerado como tendo grande potencial na fase do pla-
neamento foi o do turismo. E fulcral que quem trabalha nesta area tenha o
conhecimento necessario para garantir um servico de exceléncia. Deste modo,
e a semelhancga do que ja se faz na formacao proporcionada em escolas pro-
fissionais especializadas neste setor e nos hotéis-escola'4, é importante que
se incentive e se fomente a formacao para atividades ligadas ao turismo e a
restauracao, o que pode passar, por exemplo, pela disponibilizacao de cursos
de idiomas.

- Promogdo de formagdo e requalificagdo profissional direcionada
para os setores de especializagdo do Tdmega e Sousa — mobilidrio, calgado e
téxtil e vestudrio -

Embora os resultados deste plano apontem para a grande importancia dos
trés sectores anteriormente mencionados (turismo, agroalimentar e vitivi-
nicola e inddstrias de base florestal), também as industrias tradicionais e de
maior sucesso devem ser alvo de uma agao concertada. Neste sentido, suge-
re-se, tal como se tinha proposto anteriormente nas agoes 29 a 31, identificar
as necessidades de competéncias que devem ser supridas através de forma-
cao especializada. Neste seguimento, é importante que as diferentes escolas
profissionais adaptem as suas ofertas formativas as necessidades de sectores




como o mobiliario, o calgado ou o téxtil e vestuario, seja no dominio técnico,
seja no ambito de formacoes transversais ou soft skills. Além das acoes de
formacgao que podem ser desenvolvidas, existem outras medidas que podem
ser implementadas visando a promog¢ao e a maior aceitacao destes setores
junto dos habitantes que residem no territério. Tal como é mencionado no
capitulo do diagndstico, a sensibilizacao das empresas para a realizacao de
dias de portas abertas podera ser uma medida importante. Ao permitirem a
visita dos residentes as suas instalacOes, as organiza¢des empresariais po-
dem dar a conhecer o trabalho que desenvolvem, combatendo os preconceitos
existentes em areas especificas. Cabera a CIM promover a concertacao destas
iniciativas, bem como suportar a divulgacao das mesmas.

- Aumentar a participagdo em feiras de artesanato nacionais ou inter-
nacionais -

Tal como ficou patente na parte da analise, o artesanato é um dos baluartes
do Tamega e Sousa. No entanto, percebe-se que a notoriedade do mesmo nao
é, por vezes, a desejada. Por isso, propoe-se a participacao de forma conjunta,
em feiras de artesanato, em que se possam promover simultaneamente e de
forma integrada, produtos como os bordados, a cestaria e as bengalas de Ges-
taco, por exemplo, para além dos produtos gastrondmicos ja atras referidos.
A nivel nacional, as feiras existentes contam ja com a presenca de exposito-
res da regiao, pese embora nao de forma tao integrada e agregadora quan-
to se gostaria. Ja a nivel internacional, seriam de explorar outras feiras, no-
meadamente as mais proximas geograficamente, como é o caso de Espanha,
e psicologicamente, como é o caso de paises onde a comunidade emigrante
portuguesa é representativa (exemplo, Luxemburgo). Estes seriam momentos
interessantes para os visitantes das feiras tomarem contacto com a regiao e
0s seus atrativos, aumentando assim o0 seu interesse numa potencial visita.

=
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Tabela 31
Niveis de intervencao das agoes
referentes aos residentes

Fonte: Elaboragdo propria

Acao 24 - Apoiar a criagdo de duas lojas (fisica e online) para a venda de pro-
dutos regionais - longo prazo

Os produtos regionais sao muitas vezes o Unico elo de ligacao das pessoas
a sua terra, quer residentes, quer visitantes e emigrantes. Com a crescente
vaga de migragao e emigragao, torna-se importante garantir que os lagos nao
se quebram e que sdo, pelo contrario, fomentados. Assim, a criagao de uma
loja online assume-se como uma importante forma de manter a proximidade
entre os cidad3os e a sua terra. Para além da importancia de que se reves-
te esta iniciativa junto dos emigrantes, ha também visitantes nacionais que,
podem estar interessados em adquirir produtos dali oriundos. Além da loja
online, propde-se também a criagdo de uma loja fisica, na cidade do Porto. A
promocao dos recursos endégenos junto dos turistas ajuda a que estes tomem
conhecimento e ganhem vontade de explorar o territorio.

Residentes
Acao 25 - Conce¢do de uma campanha para os residentes - imediato

Um aspeto fundamental para o sucesso de um plano de marketing prende-
-se com a adesdo dos residentes a estratégia proposta. Como vimos antes, o
envolvimento dos locais na implementacao de agoes que atraem turistas e
visitantes a regiao, é fundamental para instigar o sentimento de pertenca re-
lativamente a mesma.

Os valores de uma marca territorial sdo por si s6 intangiveis, sendo assim,
quem vive no territério é fundamental para a materializagao da identidade da
marca. Neste sentido é critico envolver os residentes nas iniciativas desen-

Imediato Curto Prazo hMédio Prazo Longo Mrazo

Agiio 25
Al 26
Acio 27
Ao 28

Agio 29
Agio 30
Acho 31
Agio 32
Agho 33
Agio 34




volvidas localmente, como também realizar uma campanha com duas verten-
tes distintas tendo em conta o publico-alvo. Assim, por um lado, propde-se
a criagao de uma aplicagao online sobre a nova marca, que contribua para a
disseminacao da mensagem entre os jovens. Por outro lado, sugere-se que os
eventos que se realizem na regiao sejam aproveitados para comunicar a nova
marca, garantindo o envolvimento dos residentes. O principal objetivo desta
campanha passa nao so por criar notoriedade para a marca, mas também fa-
zer com que os locais a sintam como sendo sua.

Acao 26 - Criagdo de uma bolsa de emprego da CIM-TS - imediato

Inserida na estratégia de captagdo de residentes, sugere-se a criagao de uma
bolsa de emprego para todo o territério, de forma a fomentar também a deslo-
cacao intraterritorial. De facto, é crucial que a atracao e retencao de residentes
assentem na oferta de emprego: havendo economia, ha pessoas. Ou seja, é
importante criar uma base de dados com oportunidades de trabalho na re-
gido, capaz de, nao s6 captar pessoas para residirem no Tamega e Sousa, como
também garantir alguma mobilidade dentro dos limites da regido.

— Alojar na webpage da CIM-TS uma plataforma online direcionada a
potenciais residentes, nacionais e estrangeiros °

Ha cada vez mais pessoas a olhar para Portugal e em concreto para regioes
mais tranquilas do nosso pais como o destino ideal quer para gozar a sua re-
forma, quer em busca de maior qualidade de vida quando ainda em idade ativa.
Por isso, é importante que considerem a regido do Tamega e Sousa no seio
das suas opgoes. Desta feita, sugere-se a criacao de uma plataforma online
que disponibilize diversas informacoes para quem tiver que tomar esta de-
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cisao, como por exemplo, informagoes sobre o custo de vida nos diferentes
concelhos, infraestruturas disponiveis (escolas, infantarios, centros de satde,
hospitais, estradas e vias de acesso, etc..). Além desta plataforma, é igual-
mente importante que o gabinete de comunicag¢ao a desenvolver pela CIM-TS
(medida 2 deste relatério) divulgue o territério em websites ou féruns espe-
cializados nesta matéria, quer online quer offline.

Acao 28 - Promover a cidadania ativa, a participag¢do e a governagdo transpa-
rente - longo prazo

Neste campo, propoe-se a divulgacao de iniciativas e intervengodes locais, as-
sim como a adogao das melhores praticas de transparéncia e de prestagao de
contas aos cidadaos (accountability). Este é igualmente um aspeto fulcral para
aumentar o sentimento de pertenca dos residentes a regiao como um todo,
assente no rigor, transparéncia e participacao ativa. Exemplos destas medi-
das sdo a elaboragao de um orcamento participativo, a criagao de assembleias
de juventude, ou mesmo a inclusao dos concelhos na concurso das autarquias
transparentes.®

- Sensibilizar a populag¢do para a utilizagdo sustentdvel dos recursos
naturais, conserva¢do da paisagem e da natureza ¢

Sendo este um territério de natureza por exceléncia, é fundamental que os
residentes se sintam sensibilizados para causas como a utilizagao sustentavel
dos recursos naturais, a conservacao da paisagem e da natureza. S6 assim
sera possivel tangibilizar e tornar reais os valores e a identidade que a mar-
ca pretende transmitir. Por outro lado, o respeito pela natureza também traz
contrapartidas econdémicas de que os proprios residentes, de forma mais di-
reta ou indireta, se podem apropriar.




Acao 30 - Defini¢do de uma estratégia cultural integrada entre concelhos e de-
finigdo de uma agenda com a animagdo cultural e desportiva - imediato

Propoe-se a criacao de uma oferta integrada de eventos culturais e despor-
tivos capaz de informar todos os residentes sobre os eventos culturais e des-
portivos da regido. Esta oferta deve ser gerida da melhor forma, o que deve
envolver a criacao de uma agenda para o territério, bem como a definigao
de eventos rotativos, que passem por diversos concelhos da comunidade in-
termunicipal. Para além disso, é muito importante que a comunicagao desta
agenda seja conseguida quer no canal offline, quer no canal online, no website
que ja se sugeriu revitalizar na agao 1.

Acao 31- Criagdo de um cartdo de fidelizagdo que promova a visita a locais de
interesse dos onze concelhos - curto prazo

A semelhanca do que acontecia, por exemplo, na Expo 98, este cartdo de fide-
lizagdo serviria como uma espécie de passaporte onde o seu portador poderia
colecionar carimbos obtidos junto das diferentes entidades envolvidas nesta
iniciativa (ex.: restaurantes, hotéis, monumentos, igrejas,...). Além dos bene-
ficios imediatos que os residentes poderiam obter, como o usufruto de precos
reduzidos, também poderiam ser criadas outras vantagens para as pessoas
que mais utilizassem o cartao e, por isso, mais fomentassem a atividade cul-
tural da regidao, como por exemplo descontos comerciais acordados com os
negdcios locais. Poderiam ainda eventualmente juntar-se a estas vantagens
alguns beneficios para as criangas, como por exemplo a inclusdao no passapor-
te de jogos infantis e outras atividades lidicas. Esta acao por vir a estar asso-
ciada a mascote sugerida na agao 6, que tem por base os monges beneditinos.
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- Realizagdo de eventos de animagdo noturna em edificios historicos
ou abandonados °

Acautelando as devidas distancias em relagao as zonas residenciais, a realiza-
cao deste tipo de eventos pode trazer diferentes beneficios para a regidao. Des-
de logo, os publicos mais jovens passam a conhecer melhor o territorio e lo-
cais de interesse. Além do mais, estes espacos podem vir a ganhar uma nova
vida, caso se verifique a existéncia de interessados na sua reabilitacdo. Por
outro lado, os proprios visitantes nacionais podem passar a conhecer mais da
regiao e criar a vontade de regressar para a explorar melhor.

- Realizag¢do de cinema ao ar livre rotativo entre os concelhos do Tda-
mega e Sousa -

Sendo que o cinema é cada vez mais um luxo de que nem todos podem usu-
fruir, afigura-se como muito importante a interven¢ao da Comunidade Inter-
municipal nesta area, a exemplo do que ja acontece noutras regioes do pais.
E igualmente uma forma importante de aproximar os jovens das entidades
regionais, sendo simultaneamente uma medida econdémica de elevado poten-
cial agregador.

Acao 34 - Defini¢do de atividades direcionadas para emigrantes que desejem
regressar ao Tdmega e Sousa « curto prazo

No seguimento do proposto na agao 1 — revitalizagdao do website da CIM-TS, é
importante que se considere no seio do website, um separador dirigido es-
pecificamente aos emigrantes provenientes desta regido. Ali seria relevante
apresentar nao s6 informacdes referentes aos principais eventos dos diferen-
tes concelhos, como também as principais oportunidades de emprego, ja que
se acredita que é através da criacao de emprego e oportunidades que se podera
alavancar um eventual regresso destes as suas regioes-natal.

Para além disso, seria importante a criacao de uma loja online como ja re-
ferido anteriormente o que contribuird também para aproximar os emigran-
tes as suas raizes, e aumentara assim a sua probabilidade de regresso e o seu
interesse pela regiao, podendo ainda servir de embaixadores da mesma junto
das suas comunidades de acolhimento.



Tabela 32
Estratégia de Marketing

Fonte: Elaboragdo prépria

« Rota do « Bordados = « Fesias < Cutros
B nion il Ak el g artislas
 Srrem T ] f”““"‘a it T S PP Tiatil
« Rl casas Csstagii ETD 3 ooncelho Plzuras =Weshairo
- Fargaes e senhorials = Trabalhos B, - Pestivals relkgioeas ~Calgado
Toadigha Pralas = Chairas ok ok, BRSO Fatebalistas - Koo
Flurviams ipgmsjas Labcrarian _I i Cumeres e wodubes de Extragfar de
- Termas reugalirrns ~Csbaraa i i . Firat Fusdssd Fizclra
- A ldeins - Blemenhs trabolbes om EEH:TH prkgrifiens . - Canlorese - Corestragin
preservadas milerares palha Hl:. s - Betrax ahores -Turama
Y T - Taroarin 'r_ah"’"" el sy
- Kluidiins -Tatwnessis - FOOURE  tomisis Emmjresiriis
- Politioge
- Salimacoms
Videnmappong
Des i I Prosul 'E'""”!d'
« [hezpaiito palviimdi . e . di b
Al culifal pesuillinkes Adba Tl tegracio = Prodliilos o
Y Tdiestis d T ik PR inbrmmuanic. desetomes e iy
i ; o oferi x
-Caga radical  Timega © ke sores T s, w iRl msultanies da
i -Timega e Somaa {maiwvel oo o) g : o ": Intergdn
Sousa phdy- - A0 a0 pridrafomarg - Tursmoe hl “!:w ETUITE S
gl Climbalo s - Terismo w ceprodugio P - b, fressrad poom
muaTiaGE an A predacin e prilutos i W acdra |
lesours - Tamega e depeodulae @ :1 - . 'ml uH‘" cuurni
~Pheto Safad Soesa iy operiindie sposincios o
jaskrindrnsics
pperimilly
PR
[FEre T ]

[ Mendwe  Gbwer |
- Bbelhaoria da moildade o acesTolldade - Envolvimenio ¢ sersibilizagho para & cooperagin inlegragho e
« Ry o pfhceion die pegpeae uibwisticae artienlagho doe slnmesbonseThie
- Meloria de spages  pdblices (Fg. - Concerlagfio da eomunicagin - evitar inicistivas duplas ¢ divergoees
Esnjscieal - Articuligie gons 0 Porta e com o D - rogiies do Thewgs & S
- Coredigfes para g desmephvimunio do comip "Porlas do Desam®
lecldn ndusbral (e novas poliice de. - Ligagio soperadores bnetons
acnl himen i Evdasial) - Promogio do Vioho Verde ¢ Gasironoinia do Timega ¢ Sousa
Criaghs do show ream (fisioo & sile) pars - Conilcaghs de pecdiflos Boghon s
Eodra o ek dus difdrenies produbos - Divolgagie deoes produbns isernachinaimeste fle iema nbigeada,

Il TRl atravis dis marcs camum})

- Cooeligles pam o desenyehvipento o
aposia na agriculiums, Baresa & peasira

- Insemitivees & crizghe de estabelecimentos
botolircs de elniads qualidade

= Ipscemtives parm projeies ros ermteies de
penor denddade (abragio e Asache de
Pk

- Ridoryo & malhomia din stredd teca

- Apusta re o marsbngio @ omethoria da
guaalid ade ambriental

- Mmplficagio de procedimenios

- Dwulgagio de artiste ifermadomaiments [masicos  eneuanio

embabadones do Thmeza = Sousag

- Petenciar a forga o CINgran e couaned eanbaivadones. da Tamega
informaidas - para

# Souss na e e

- Dispomibilmaciy e i palions
pemvancniomenie abtnalizada

= Bensbilizncio ¢ formmogio Pan 3 moed Cnlzagho ¢ Brovaghs o selones
Eradiciorais

- Sevsshilizagio para abertura de pnidades inshesiniaiz oo brisma
irschrinial

- Actevuagio da formacin A necessidades empresriais ¢ turistios

diondion










Anexos
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Tabela 33

Principais elementos

do Patrimoénio Cultural Imével
(Edificado) do Tamega e Sousa
identificados pelos entrevistados
Nota: Rota do Romanico - RR

Fonte: Elaboragdo prépria

el 10 I AL i L bura
Museu Munizipal Aradeu de Soues-Cardosn
Convento ¢ igreja de Sio Congalo
Ponte de 560 Gongalo

Casa da Calgada

Solar dos Magalh&es

Muinas do Comvenio de S5anta Clara

Igrew de S5a0 Domingos (museu de Arte Sacra}
Igresa dee Samba Maria de Jazende [RE)

Ponte do Fundo de Rua (RR)

Igreja de Santa Maria de Gondar [RR)

Igrega do Salvador de Lufrei {ER)

Lgreda do Salvador de Feal (RE}

Mosteiro do Salvador de Travanca (RE)
Mosteirn de 530 Martinho de Mancelos (RE)
Mosteiro do Salvador de Frelxe de Baixo (RE)
Igrega da Sanbo Andra de Taldes (RE)

Igrea de 53 fodo Baptista de Catio (EE)
Tgredn de ko Pedro

Solar de Vila Garcia ou de IE.r:i.u.

Pousada de 580 Gongala

Casa de Tardinhade

Casd de Fascnais

Pelourinho de Santa Cruz de Riba Timega
Pedourinho de Chelha

Canjunto megalitico da Abogalheira
Castro de Paredes

Mamoa de Sio Simao

Casa do Carvalho

Edificie da OGD de Amarante
Cadeia da Comarca de Amarante

CTT de Amarantbe

Cruzelra

Inesua no rio Tamega

Ponde sobere o Thmepga

Conjurto definido por diverses arruamentos, bem comee o5 espagos livres
publicos que os mesmes ligam, em Amarante
Pago de Doma Loba

Conjunto Megalitico da Serra da Aboborelra
lgreja de Santa Marinha, paroquial de Santa Marinha do Z8zere, @ respetivo
adm

Igre de 530 Miguel, parogrial de Tresouras



Casielo de
Paiva

Celorion de
Basin

Memorial de Lordela
Igreja do Ermelo
Cruinta do Pago
Caza de Penalva
Caza de Agrelos, inclukndo a capela, o termgo com balawstrada ¢ o jardim de
buxa

Casa da Cocheca

Casa de Arcouce

Pelourinho de Eua

Fundaghio Eca de Clusine

Museu Bural e Etnografico

Museu Municipal de Baido

Mostelro de Sante André de Ancede Capels do Bom Despacho e terreiro
Fronbeiro (FR)

Ponte de Esmmoriz de Ancede (RE)

Igreja de Sio Tinge de Valadares (RR)

Centro de Interpretacho Cultural Local

Monumento ao Mineiso

Ponbe do Caminho de Ferro de Pedorido

Casa da Torme de Vegide

Capela da Quinta de Vegids

Antigo Edificio da Cadesa

Chafariz de Sobrado

E-urrir.mt-n da IEr:j.: P'a.ruqu:i.ll de Beal ¢ Esmalburas do adro

Aldeias Tradicionais em Xisto de Middes ¢ Gondardm

Igreja Parsguial de Soradoe

Estatua do Conde de Castelo de Paiva

Solar da Fisga

Portal da Serrada

Casa da Cardia

Cuinta das Fontainhas

Pedourinho de Eaiva

Casa e Quinta da Boavista, integrando a fonke exisbents nos jardins
Cuiinta da Fisga, pativs e jardins que a rodeiam

Pia das Mouros

hMarmoiral do Sobrado (R}

Miiden Musenldgico da Cheinta de Prado

Micken Ferrovidrio de Arco de Badlhe

Solar/Casa do Souo

Estela de Vila Boa

Casza de Veads/da Baavista

Caisa do Outelro

Casa da Gandarels, C.upcla de Santo Antonio e jurdil:n

Casa da lgreja, também conhecds por Casa de 580 Romdoe do Corge,
Incluindo jardim, eira ¢ crusein

Circuitn Turistioo dos Molnhos de Argentim

hosteirn de Amoda

Igrefa e Convento de Arndia

Castelo de Arnoia (RE)
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Pelourinho de Castelo
Igreja do Salvador de Ribas (RR)
Igreja de Santa Maria de Veade (ER)
Igreja do Salvador de Fervenga (RE}
Tabela 33 Castro das Coroas
Principais elementos Musen Serpa Pinto — Museu de Cinfies
do Patriménio Cultural Imével lgreja da Mossa Senhora de Cales ou Chdiz
(Edificado) do Tamega e Sousa Pelourinho de Nespereim

identificados pelos entrevistados

Nota: Rota do Romanico - RR Penedo de granito com motives insculturades e esculiurados

o Muzeu Serpa Finto
Fonte: Elaboragdo prépria EFE]I d-'f-'hlﬂm S'E'l'lm dﬂ Mﬂ“’idﬂﬂ dﬂ' E-.p:anur&m:ﬂ]?.}
St Igreja de Santa Marta Maior de Tarouquela (EE)

Igreja die 530 Cristovao de Nogueira (RR)
[grea de Ferreinos de Tendais
Pelourinho de Cinfies
Casa da Calcada
Mus=eu Escols
Muz=en Etnograflon de Mesperaiea
Villa Bomana de Sendim
Pusen Casa do Assento
Caleadas Romanas
Casa de Valmelhorado
Casa do Pago
Caza de Simndles
Casa das Portas (Parmbeing)
Crugeiro situado mo largo fronkeino ao cermibério
Fago de Pombeiro
Largo do Mosteirg do Bom Jesus de Barrogas @ estrada municipal que mele
desemboca, 3 ilharga da estrada nacional n.® 207-1
Cruzeitn do Bom Jesus de Barrosas
Antigo Semindrio de Santa Teresinha
[greia de 530 Martinho, parogquial de Caramas
Calvitrio ou via-sacra e capela do Encontro
Mosteiro de Santa Mara de Pombeino (KE)
Igroja de 530 Vicente de Sousa (ER)
[grem do Salvador de Unhéo (RR)
Igreja de Santa Maria de Airies (ER)
Igreja die 530 Mamede de Vila Verde (RR)
Santudrio da Mossa Senhora da Aparecida
Conjunto Bural de Mevogilda
Torre de Vilar
Cuinta do Perguntowo
Cass de Vila Yerde
Lowsada Cass huseu de Vilar

Musen Vieo Engenho do Linho

Casa de Jushe

Igrea de 5&0 Lourengo de Pias

Igreja de Santa Maria de Meineda (ER)

Igreia do Salvador da Aveleda (RR)

'Fnlﬁunir:s




Tabela 33
Principais elementos

| Concolho _ Principais clementos do Pafrimonia Cultueal lmavel thdificadol do Patrimonio Cultural Imével

Castro de 550 Demingos _ (Edificado) do Tamega e Sousa
identificados pelos entrevistados
Pelourinho de Lousada Nota: Rota do Romanico - RR
Ponte da Yeiga (RR)
Fonve de Vilela (RE)
Fonie de Espindo (ER)
Cagira de Aradea
Muzen da Pedra
Muszu Carmen Miranda
O chamado Peredo de Cuba
Igreja do Mosteiro de Alpendorada
Tongobriga = Area Arqueokgica do Freixo
Torme de Movdes, ou Mewdes, incluindo o edificie anexo
Wia rommana Braga facerta oie (21 marcos milidrios, Série Capela)
Campa medieval die granito
Cosa do Rilbseiro
Cnsa ¢ Cuinta do Prado
Cama dos Arcos
Caza Inacabada de Yila Boa de CQuires, mals conhecida por «0Obras do
FJEI-E.IE,EAH
Memeorial de Alpendorada (RE}
Marco de Capela da Senhora da Livragao de Fandinhaes (RR)
Canaveses Cruzeiro do Senhor da Boa Passagem e Capela de Sio Lazaro
Muosteiro de Santa Maria de Vila Boa do Bispo (KE]
Igrea dee Vila Boa do Bispo, incluindn os timulos
Pelourinho de Portocarreiro {Vila Boa de Chulres)
Pelourinho de Soalhdes
Pelourmho de 550 Micolau de Canaveses
Largo de Mossa Senhora da Liveagio
Igreja de Santa Maria, parcqulal de Formos, ¢ complexe paroqudal
Igreja de Santo André de Vila Boa de Quires (RR)
Igreja de Santo lsidoro de Canaveses (RR)
Igrejn de Santa Maria de Sobretdmega (RE)
Igreja de 580 Micolau de Canaveses (ER)
Igreja de 530 Martinha de Sealhies (RR)
Igrefa do Salvador de Tabuado (RR)
Fonde do Arco (RR)
Citinia de Sanfins
Musen Arquenldgico da Citimia de Sanfins
Mucles Musealégicon de Pagos de Ferreira — Busew do Mavel
Marmoa do Taio/ Anta das Castanheiras
Igrefa dis 530 Sabvador de Ferreira
Capela deSdo Feancisco ¢ Casa-Hosplelo
Fagos de Urna inscrigho gravada mum penedo existente na Bouga de Fervengas
Ferredrn Felourinho de Pagos de Fermeina
Edlficle prindpal & conjunio da entrada e acessos, exclulndo todos os anexos,
da Quinta de Vista Alegre
Crdlmen da Leira Lomga, Lameceso
Mosbearo de S0 Pedro de Fervetra (KR)
Mosteiro de Bustelo

Fonte: Elaboragdo prépria




Anexos

Patrimonio
Cultural Imovel
(Edificado)

Tabela 33

Principais elementos

do Patrimoénio Cultural Imével
(Edificado) do Tamega e Sousa
identificados pelos entrevistados
Nota: Rota do Romanico - RR

Fonte: Elaboragdo prépria

Centror Histdrioo de Penafiel

Castra de Monte Mozinho, rmais conhecido pela Cidade Morta de Penafiel
Menir de Luzim, também conhecido el alMaron de Luxims
Mamoa e gravuras rupestres conhecidas por =as Pegadinhas de Sio
Congalos, a 16 m e 30 m, respetivamente, do «Menir de Luzims
Gravuras Rupestres de Lomar

Igraja paroquial de S&o Martinhae

Janela dia Beboleira [Porto), stuslments na Quinta da Aveleda
Pelourinhe de Penafiel

Timulo do Monle de 3ao Rogue

Anta de Santa Marta

Igrefa, sacristia, claustre e respetiva fonte ¢ cruselre de Page de Sousa
Igreja de Gandara

Fonte ammoreada existente nes jardins daCasa de Cabanelas
Honra de Barbosa

Casa e Quinta da Companhia

Termas de 5éo Vicente

Cluinta de Mesdo Frio

Igreja da Misericdrdia de Penafiel

Torre de Coreixas, outrora denominada «Torre de Durigoes
Caza e Quinka da Maragossa

Penedo com gravuras rupestres na Tapada das Elras

Cato da Cividade de Eja

Castelo de Menafiel

Solar de Azeveda

Cadeia da Comarca de Penaliel

CTT de Penafil

Cinta dos Molnhos

Balmwesirio romano de S Vicente do Pinbeins

Igreja do Samedro

Museu de Arte Sacen

Museu Municipal de Penafiel

Igreja de S&o Miguel de Entre-ns-Fios (RE)

Igreja do Salvador de Cabega Santa (RE}

Igrejn de S50 Pedro de Abrogao (RR)

Igreja de Sio Gens de Boelhe (RR)

Mimasrial da Ermids {ER)

Mosteirs do Salvador de Pago de Sousa (RE)

Musen Mundcipal de Resende

Estacio Arquesldgica da Mogueira-5i60 Martinho de Moures
Memorial & Cereja

Tarre da Lagariga

Ponte da Lagarica

Mecripele da Quinta das Trapas

Conjunio megalitico de Felgueims-Feirio

Marmoa de Moumiz

Casa da Soeenga, incluindo os jardins, as estituas e a Capela de MNossa
Senhora do Carmo

Pelourinho de 550 Martinho de Mouros



apela quinhentista em Mirdo
Fomle de Carcavelos
Fonte antiga de Aregos
Ponte de Ovadas
Recinto Megalition de 540 Cristoylo
Hospital Sub-Regional de Resende
Mosteiro de Sants Mada de Carguere (EE}
Igreja de S&o Martinhs de Mouros (BRI}
Igreja de Santa Maria de Barrd (RR)
FPonle da Panchaorra e caminko em lajeado (RR)

Tabela 33

Principais elementos

do Patriménio Cultural Imével
(Edificado) do Tamega e Sousa
identificados pelos entrevistados
Nota: Rota do Romanico - RR

Fonte: Elaboragdo prépria




Anexos

Vinho Verde

Tabela 34
Sub-regioes de Vinho Verde

Fonte: CVRVV e elaboragdo propria

Arnarante Amarante ¢ Marco de Canaseses
¥ila Mova de Famalicdo, Fafe, Guimardes, Sanio Tirso. Trofa,
Piwvoa de Lanhoso, Yieira do Minha, Povoa de Vareim, Vila do

Ave Comde ¢ Yieela (oom excecio das Fn,-sl.u-'_'iia.ﬁ i YWieela [Sanin
Adrifio) de Barrosas (3anta Eulalia))

B Baiko, Resende [exceto a freguesia de Bared) e Cinfles (exosbo
as fregiesias de Travanca e Souselo)

Bt Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Mondim de Basto e
Kibzlra de Pena

. Esposende, Barcelos, Braga. Vila Yerde, Amares & Terras de

Ciivado Boirris
Viana do Castels, Fonte de Lima, Ponbe da Barea e Soreos die

Lirma
Valdeves

Mongio e Melgego Mongho e Melgaco

Faiva Castely de Faiva ¢ Cinfies [[I'E_EIJEEiI‘I de Travanca & Souasedo)
Fagos de Ferreira, Paredes, Lousada, Pelgueiras, Penafiel e

Sousa Yizala (apenas as freguesias de Vizela (Santo Adrido)e Barrosas
(Santa Eulalia))

Tabela 35
Castas Vinho Verde
Nota: Portaria n® 428/2000

de 2000/8/17 aprqvaalistg } i R ik e
das coras pLas A TOQURS e - Avarinho “Pinios ~Amaral (Azal i) - Dol
nomenclatura. = Avesso = Cainho de Moretra = Bormgal = Dogal de Refdios
Fonte: CVRVV - Azal - ascal - Alvarelhin - Befosos
- Bratoca - Talia {Douradinha)  (Brancelho) - Espadeim Mole
= Lauareiro -Eﬁ,Ea.nInt'l.l:! - EEPE’J-E‘iI‘IJ = Labrusoa
- Arinbe - aercial (Esgana-Cio) - Padeino = Mlneriscn
- [Pederna) - Esgangso - Pedral - Fical Pk
- Trajadura - Fermnbo-Pires - Rabo-de-Anhn - Sousho
iMaria-Gormes) (Rabo-de-Ohealhal - Yerdelho Tinto
= Lamesiro = Winhio
= Rabigato
= 5dio Mamede




Na tabela abaixo é possivel encontrar as principais castas por sub-regido. As sub-

-regides a azul s3o as que nao integram os concelhos do Tamega e Sousa.
Nota: casta de Alvarinho. Na atualidade o uso exclusivo da designacao é possivel
apenas para os vinhos de Mongao e Melgaco. Contudo, o Governo ja se encontra a
trabalhar na mudanca das presentes regras, de forma a colocar termo ao uso ex-
clusivo da designagao “Alvarinho”. Esta liberalizacao foi acordada entre produ-
tores e comerciantes, mas apenas produzira efeitos praticos a partir da vindima
de 2021 e com a publicacao de novo regulamento (http://www.dinheirovivo.pt/
economia/interior.aspxscontent_id=4346566&page=-1).

Alvanizkn X
Arintn % X X X :w; ¥ x x
Avesen X X X X
Azal X X X X
w Baloca X
2 Lowrein X % % x| R X
& Trajadiura 1 X X X ki X X X
Alvaralhia x X
Aanaral X X X X X X X
Boarasgal X % % X X X X X X
Espaceirm X X X X x X
Padairo X }i: x
Pedral b
Rabo  de X

Tabela 36
Castas Vinho Verde
por sub-regido

Fonte: Elaboragdo prépria
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Vinho Verde

Tabela 37
Empresas e marcas de vinho
verde do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

Adega Cooperativa de Amarante
Adega Cooparativa de Castelo de

Palva

JLdeF Cmpcraﬁu: die Lousada

Adega Cooperativa de Marco de

Camaveses

Addega Cooperativa de Penaflel

Casa de Algar

Casa de Vila B
Casa de Vilacetinho
Coute & Campo Lda.

Chinta da Aveleda
(nota:; PME Lider 2014)

Cruinta da Corga da Cha
Crabnda da Liva

{rwata: PME Lidler 2014)
Ouibnta da Raea

Quinta da Samoga
Cinta da Torre de Baixo
Crabmba de Carageegos
Cruinta de Religies
Duiinta de Sants Christina
Chuinta de Yaletruto
Chiinta do Burgo

Quinta do Burgp

Ammaraate
Crstelo de
Palwa
Lousada

Castelo de
Faiva
Belardo e
Canaveses
blarco de
Canaveses
Amaramnte

Penafiel

Castelo de
Paiva

Felguelms

Celorion de
Basto
blarco do
Canaveses
belarco de
CII'I.H"J’E
Aurrambe

Castelo de
Palva
Castelo de
FPalva
Castela de
Paiva
Castelo de
Paiva
bfaron de
Canavisies

Adega Cooperati
Foral de Fayva

wa de Amarante

Addega Cooperativa de Lousada,
Encostas da Vessada

Adega Cooperativa de Marco de
Camaveses, Cruzeire do Maros,
Tamacona

Barcaga do Tamega, Porals de
Penafiel, Margem Tdmega, Ponte do
Canal

Fata da Burra

Escudio da Comenda
Yilacetinho

Couto, Terra de Pascoaes, Retire do
Foeta, WinLover

Casal Garcia, Cuinta da Aveleda,
Aoveleda Yinho Verde, Aveleda
Alvarinho

Corga da Cha

Pouco Comum — Alvarinho, Aromas
das Castas, QL. Terras do Minka, O
Tal Vinho da Lixa, Monsenhos,
Vinha Feal

Cuimta da Baza, Dom Diogo, Raza
Cumita da E'um;:u;.:l

Enscoatns dn L.EIEI.IH

Quiinta de Carapegos, Carapegos
Winder Horvest

Cainta de Relig®es

Campe Grande

hamta de Valelrahe

MMontes do Faiva

Qumta do Burgo Capelas do Burgo
¢ Amor Perfrito




Chuinta do Convilo
Quinta do Outeirinha
Chuinte do Ohebeina
Quinta do Sornego

Cuintade Toutigal

Cuinta e Casa das Howtas, Soc. .I’LEI.i:.

Com,, Lda.
{noda: PME Lider 2014)
Luinta Emcosta da Cerca

Cluinka Encodba do Lieio
Solar Carvalhosa — Socledade
Agricola

Terras de Felgueiras - Caves
Felgueiras, CRL. - Adega Regional
de Felgueiras

(novta; PME Licder 2014)

Castelo de
Paiva
Castelo de
Paiva
bfarco de
Canaveses

Felguelras

E'-an
Chateitinho
Chuteing de Baimros, Vabe de Curiz
[, Qraiminha

T,

Tormes, Portal das Hortas (ha outraes
marcas mas de sub-regides fora do
Encosta da Cerca

Esvooets do Liieio

Coxchie, O Especlal de Amarante,
Varandad do Timega, Bardo do Vale
do Tamega

Cooperativa Agricola de Felguelras,
Terras de Felgoeiras, Astro, Azhar,

Forte de Santa Quitéria, Lo do Sol

Tabela 37
Empresas e marcas de vinho
verde do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria




Anexos

Festividades
e Acoes Culturais
e Recreativas

Tabela 38

Principais festividades

do Tamega e Sousa identificadas
pelos entrevistados

Fonte: Elaboragdo prépria

Jamedrn

Foverain

Margn

Abril

Maio

I a 247,015
apamitecendn um
firn de semana por
e

Firs de zemana
2 fimdessemama

& slibado
2 de feveeelro

A" Fim de semans
e Fevereirn

Fim de hMargo /
Inacior de Abril

Pl om clix Marce:

Mbeados de Margo
Fimn de
Marpofindcio de
Abril

Fira de semana
antos da Pdsooa
5* feira

il istaments
anterlor & &* felra
Santa

23 de Abril
Fim de Abril

Firs de Abil

17 Firm e peennms
de Mo

2 Fim de semana
die bl

& Fim de semana
di hasn

£ Domingo de
Maio
Festividade mevel
— 4l dias apds-a
Pascos
Tlitirmsa flm de
semana de makos

Fim de Main
Fim de Maisfinicio
e Juinb

1% Fim die semana
e [unbi

Maiies Adasticos

Finz die ssmana

RASETOEHTACR

Ermcantro dee Cantadomes dy
Jarwiras
Emcontro de Cantar as

lareiras

[Ha de 5, Brda

Featival Infermacional dag
Caméliss

Fusta chasy Cavacas
Fesia Inbernacional das
Camilias

Festival da Lampreia

Feira de Fumeino e do
Cozldoh Porluguesa

Featival do Fao-de-1o

Endoergas

Fodra dos 23

Blarco de Letras - Feira do
Liven

Enmcantrn Mullc_lp.alde
Eumﬁui'lu

Feira de Main

Feira dios Doces
Conmvenhuis

Falia ¢ Faliazinho, Festival
da Artes de Espaticulo
Romaria no Sanbudrio de
Santa Maria de Clrguens

Seo. Adirido

Fedra Social de Castelos die
Paiva

Fiiea das Coletivilades o
Festval do Anho Acsado

Festival daﬂrrq.l.
Fumbas do S0 Gogalo

Melasical

Gastronoamiog
Mlusical

Musslcal
Religioen

Temdticn
Capsl romonmi G
Termaticn
RS PO O oy

Gastrondanioo

Relighoss
Ternadtion

G droncemi oo

Lenssada

Maroo de
Canaweses
Mlnroo de
Canavess
Castelade
Fabwa

Lonsada

Celorice de
Rasta
FPenalie

Felgueiras

Maroo die
Canaveses &
Penafiel
Falgueiras

Marco de
Canaveses

Penatiel
Felgueiras
Amarante
Lousada
Besende

Castelode
FPaiwa

Castelade
Pakva
Maron de
Canaveses



Julb

Agostn

Il de Jumnho
et chr hunbio
24 de Junho

24 de Junho
24 de humhi

2520 de junho

Fien de Jumbuy
Ulttime fim de
semanra e Janho
Ciimir flm i
seepnanat die Junho
Ctirons fiom ahe
semnara die Jurnho
Indcio e sl

bndcio de Julbo
bnicio de Julb
1* Eim e sesnana
de Julhe

2% e 3" semnria

heados de Julbio
3* Fim de semana
dix fulho

25 di Julb

it fim de
semana de Julko

Firn da Julkho
Fim do Julbus
i i dn.ﬁgu:h:

34 de Agrsin

1% fimn e semana

Meadns de Agosho
hdvados de Agosho

I Semana de
Augnata

Festa dio Doce

Corpo de DovsFestas da
Cidade ¢ do Comoelke

Festxs de Sio Jobio

Festas de 530 Jodn
Festas de Sio Jadio -
.Mpu'l.d.n'm:lu

Festa de 5 PedroFeslas do
Concelhe

Festival da Juyentude

Feira & Moda Anliga
Murcado Romana de

Tongobriga

¥illn, Feubival da fuvenisde
de Lowsacdn

Moite Branca

Feata o Fred Bermardo
Sebastianas

Feira do Vinho Verde, do
Lavrador, Gastromomia &
Artreanahs
Festas do Manm de

Canaveses
Expomonbemumno

Descalco

Feira Franca

Festas do Copce by Serhor
s Adlilos

Fesias do Corcelho em
honra de 5 '.l':i.'uE-u

Pestival do Anho Assado o
do Arrox de Formo

Citiinia Summmmer Fest

Fomaria de 5 Domingos da
Serra

FPestival Geragles, Festival
da Juventude, Festival da
Francesinha, Festa do
Emigranbe

Festa da Senhora Apanecida
Feira e Arbesamato @
Gastronmmia

Festas concelhias e die Sio
Barisloomen

Crukas Rock
Festa de S Agueda

Iefuisical
Recriagio
hilstdrica
Recriagio
Inisdirica
Fentival de
Telinica
Temdbico

Relies
Religioso
Gastromamico
Il ti-fematics
Fetra Resgiomal

Inadustrial
Temiitica

Ml temiitioo

Paiva
Pemafiel

Castedn de
Palwa
Cinkies
oo de
Canavisies

Amarants

Mlaroo de
Cienaveses

Penafict
Codorkoo dw

Fasgrss che
Ferrsira

Castpin de
Paivs

Marm de
Canaveses
Cinfies

Felgatima

Castelo de
Paiwa

Tabela 38

Principais festividades

do Tamega e Sousa identificadas
pelos entrevistados

Fonte: Elaboragdo prépria
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Festividades

e Acoes Culturais

e Recreativas

Hum- I_
Fim e AGRTVAL h Penatiel
; wﬂ w’
Ultimo fim de i
gibcrascini e At vt Groen Pest Wlisical Cindiis
...................... - : . Festas da ¥ila de _— Pagee do
Tabela 38 gl Carvalhosa - Ferreira
Principais festividades 3 Celorico de
do TAmega e Sousa identificadas Rafitiztis Mo | AN - mticiakdey Vi Rallgicen Basto
pelos entrevistados 1*Fim desemana  Mercado Medieval de 530 Recriagio Maro de
Fonte: Elaboragdo prdpria de Setembro Micolau Hisdirica Caninvisies
fo, 7l de - 1 Caztebo de
Reeritints Raoennrin Sea. das Amotas Feligios Paivk
Peregrinacks a Mossa e Maron de
Seembre O oTEEY kors do Castellnbo ki Canaveses
14, 15 e Mo che ’ . e Caseis de
Bk e Roamaria de 5. Eufémea Religiosa Paiva
¥ Fim de ss=mamna Castebo de
i Rdermi Corrida das Vindimas Dhespartivo v
3 Fiim di semnading Fesda dir Caldo de _
bty it Gastmmsnmiso Penafiel
Firn cle Setarmbera Fasta ida Lalumed Festas comculhizs  Resends
Imicio de Cwtubro  Escritaria Festival Hrerdrio Penafiel
37 Fim de semana Recriagiin Caslebs de
Ouitgbesi,  doCahab Pl oS A5 Tibtrica Padwa
1% Firn dlese=mama . Ped Seforial - Mlarnoo de
dle Chutraben SRk Fruluistrial Canaveses
Meados de Fegin & heira de anual de 5.
ficiini Mowvembra Martink FARER FNATS
Feira Anual di Samta Celarice de
Fimn de Mowvembro I Bl kg Basto
H ity | Nelinto Gt Lok | Gativngmizo.  Wode
Dezembro Ferreira
Epoca Natalicia Aldeia do Pai Matal Tematico Cinflies

Tabela 39
Bandas Filarmodnicas
do Tamega e Sousa

Fonte: Direcdo Regional da Cultura do Norte,
disponivel em: www.culturanorte.pt

Banda de 5. Mastinhoe de Mancelos
Banda Musical Amaranie

Bancla Marciall de Ancede - Associapso Culheral e Becreativa
Bancla da Casa do Pove de Sants harindsa do £8zere
Amociagio Cultural do Couto Minsiro do Pejio

Banda Marcial De Baimros

Bandda die hisioa dos Mireines do ejbe

Banclas Musical de Fornos

Amocingbe Cultural & Beorcativa de Sanbiago de Pifies
Associagke Filarmidnica Cultural ¢ Recreativa e Desportiva Tarougquela
Banda de Mosica da Casa da Posrc die Fernsiros
Sewiedade Artistica ¢ Musical de Cinfes

Hanca Marcial de Mespereira

= Lousada Amsociackoe de Culimira Musical de Lousada

= Marcode Canaveses  Banca de bisin de Vika Bow de Ouines

Fages de Ferreira Banda Musical de Fagos de Ferreira

Acanciacho Misical dé Freamainde

As=ociagio Musical ¢ Recreativa de Lagares:
Acsanciachn Banda Muaioal de Rio Mau

Barcla Musical ¢ Culiural de Pago de Sousa

Barda Musical ¢ Culiural da Vila de Rio de Monhos
Bl de Minsica de 580 Cipriano “A Mova™

Bearscla de Mizioa de 530 Cipriano “A Vellka®

Caslelo de Palva

Cinfaes

Pemafiel




Tabela 40

| Cancelba | Lguipemente | Principais Seragos/Atiidides afrrecides | Infraestruturas de desporto

de apoio a residentes

:E::;:r:ml R sl i e de possivel utilizacio
. Pty n-m'upr] : para eventos
E{lhph".kﬂ Drespomtive da  Comta = Pita para lngarmenbo di pesos; Fonte: Elaboragdo prépria
Grande -JPglldu-pm'tlm para ﬁspnrlm culelivos
- Campoe de binls
= Parede de sscalada
= Extidio de Futehol
- Campo de jogos
Estidio Municipal de Amaranse : oo e
- Gindgio
ananiy Piscinas Mhenicipais de Amarants - Natagio
- Andebol, Voleibal, Fubsal,  Aerdbica,
Favilhda Despartivo Muandcpal Capostra, Kané
= Campay mlvada
Estidio Munbeigal de Wila bei = Eoinies de apoio
= Campao de treini
« Pizdna semiclimpica  (nategio  pura,
sincronizada e pole squatica)
Pisdnas Mumkipals die Vila bded = Tangue [para aprendizagem o gindstica
aquaticas)
= Jacuzzl & saunas
Piscina Muricipal Cobarta - Prédica das slividedes aguiticas
Pisdinas  Municipais  de Camspels, - Pritich das slividades aquiticas
Ancede & Sania Marinhe do Zisene
Pavillado Muibfiviscs = Aadelral, Fabsal, Billhar
Baia - Palidesportiva de ar livre
= Ul by i ervin ol e
Cam da [uwentude ¢ Desparto = Ciroaiboedie manutencio
- Parede de ecalada
= e etnojrdiloo
Cantrn Hipico de Baldo = Equitagio, Hipaterpia
Paddlhdo Mundcipal de Cactelo de - Futeal, Andebol, Gindstion. Héqus em
Faiva patins

Favilhio Muracipad do Couti Mireirn - Fuatsal, Andebal, Ginastics
Pavilhio Murdcipal da Povoa

Pavillais da Crue da Carrdiea

Pavilhio C.C.R.S

Campn Muanddpal da Boavisla = Futebal

PFisdna Munlcipad de Castele de Palbva - Matagiio

Pisdna Mumidpal do Casielo: - Matagio

ool Py - oeeoverts)

Pista de MotoCross de Sardouwra = Desspartos Matorizados
Campo de Ténds de Churais - Téniz

Campa she Teénis dix Hioted 5. Pediro

Circuiby de mamuberso do Haoted 5 - Marmitenghe

Pazcirex

Circuito de Manutengio do CACE

Pista de Acromodellsmn do Borke = Aromedel lsmn

Cals de Padoride = Despartos Mautlons
Cais de hMiddes

Cals dlo Casgeln




Anexos

Infraestruturas

de desporto de apoio
a residentes e para
possivel utilizacao
de eventos

Tabela 40

Infraestruturas de desporto
de apoio a residentes

e de possivel utilizagao
para eventos

Fonte: Elaboragdo prépria

Cedorico de Basta

Candies

Felgueitas

Lousada

Estadio Municipal Celorico de Basio
Piscing aoar Bvre de Codessoso
Fiscina Municipal Coberta
Polsdesporttve da bdata
Polsdesportve de Amasa
Pedlidesportive de Cagaribhe
Polidesportive de Canedo
Palideapaitive di Codisamo
Polidespartive de Fermil
Polidesgrortive de Moreira de Castedo

Polidesgrortive do Parque Urbano di
Freideiro

Polidespartive do Rego

Hipidromo de Carvalbh

Estadiio Municipal de Cinfies
Pavilhdo Munecipall Ariando Cosli
Camp da Ranha

Campos de Fuiebal |

Campes Polidesportives  (Alhdes,
Faramarho, Moimenta & Travancap
Pisciras Mumicipuig
Campss e Futelal

Centro Hipico - Esoala de Equitacin,
Cata do Souto

Centre Hipiea - Escola die Equitagio,
(uinka da Granda

Cowrt de Tinks

Estddio Dre  Machads de Waios,
Futebod Clube de Felgueiras

Estidin Senhor do Ampann, Futebal
Clube da Lixa

Pavilhdes Gimmodespartives

Fiscina Municpal da Lisa

Fiscina Municipal de Felgueiras
Fiscina Mumicipal de Fdies
Palidesportives

Estidio Murécipal de Hogoei em
E“Jmi:-q clu Fulva sinbdeica

Campos Multifuncienais. de  melva
shnditthon

Campas de Ténds, em borra batida
Estidio Municipal de Futebol

FPavilhio Municipal de Lousada

Complexe  Dusportive  Marm de

Canaveses

- Firtebal

- Pratica das stividades aguitcas
= Matagio

- Campa Pelnvalente ao A Byvre
= Campar Polvalente ao Ar Hvne
- Campr Polivalente ao Ar Hyre
= Camps Polivalente oo Ar o
- Campa Palivalenb: o Ar e
- Campao Polbealenie ao A7 lve
- Carnpa Polivalembe oo Ax livoe
- Canpo Polivalanb: a0 Ax lvoe

= Camps Polivalenty ac Az ke
- Em;"'m;h

- Fulabal

= Fuslgal, Anclobd, Gingistica

= Fuhrhal

= Fuebal

- Wargas medalidades

- Matagio
- Fugtebal, Fukaal

- Equitagio
- Equiiagho

= Ténis
+ Fulebal

= Futehal

- Futsal, Andebal, Ginastica

= Matagin

- Matagio

- Matagio )

- Fulmal, Apdebol, Ginastics [coberios e
e i)

- Hiques, Fulebol

- Futebal, Rughy

= Tenls

- Fuslebial

- Ballet, Girdstica cle maruabemghio, Karasé,
Parede artificial de Escalada, Basguessbol,
Hilkj e

- Estidio de Fulebol

- Campo de Timis

= Pavilhiio Municipal: palivalente

- Piscinas Mimidal



Tabela 40

| Conaulio L anipamimio | Prinipuis SurviufAirdades olencides e s osiamores
de apoio a residentes
: % = Hiquei Pating Pabinagem  Ariisthca, : ioaeS
Favilhio Desportivo Mundpal n®1 o 0 Basguetebiol, Teria, Xaralé: Fubsal ede possn;e;rl;tél\llzicizcs)
de i Fi\rll}ﬂ.nﬂufum'n?.ﬂmdpatn“.! = Futsal e Heborecis oo
i e Perre Pisdnas w:m* Ferreira 'Hﬂhﬂﬂﬂ onte: Elaboragdo propria
Piscinas b.hnln'lpn‘lnd:l"mmm‘hd.: = Matagin
Estiidio da Capital do Mdwel = Fatetal
Estidio Municipal 25 de Ahril - Fuiebal
Complevo Disportivo: Munbdpal de - Falebal
Letiras
Pargue desportivo das Lajes = Fuatebal
Complexo de Placinas Munkdpals de - Natagio [plscinas inféerlones e exteriores),
Penaficl Tenis, Girdetica

Piscinas Municipals de Pago de Sousa - Matagiio, Polo Agquitico
Pisdnas Municipals de o Yicente - Matagiio (plscinas exteriores)

Pavilhdo Murécipal Fernanda Ribeiro Basquetcbol, Fulsal Andebol, Voleibol,

Faquei em patims
Favilhdo DCesportivae Municpal de - Hoguei em pating. Patinagem  artistica;
Adeagio Fuitzal, Amdehold
Pavillio. Desportive Municigal de - Hdguei em  pating, Patinegem anlistic,
Galegas Fussal, Andebod
Penaliel Pavilhin Dwsportive Muonicipal de - Fulsal. Andebal, Ténds demesa, Yobedbol
Blaelax
Favilhdn Desportive de R de - Fulsal, Andebal
Ilvinhos.
Favilkio Desportive do  Centro - Febsel, Andebaol, Yoleibol
Ezcolar de Penafiel
Favilhdo Desportivo de Uend - Faisal, Arbsbaol
FPavilhdo Despartivo de Laganes - Fiatail, Apsdabal, Yoleibol
Mirdcampe  Folidesportive do - Busguenbol
Samelno
Palilusgrartive diescrlamto i Penas = Frabetnal, Arwledal (a0 A livne)
Puliclwgrartive de Canilas = Fabrbul, Areletx (o Ar v}
Folidespartive da Quinga da Bepo - Fatebal, Andebal dae Ar Fyvng)
Polidesportive de Leiras = Futebal, Andebal das A Fvre)
Polidespartive da Vila Gualdina - Basyuetebal (a0 Ar livee)
Pavilhio Despartiva Mundcipal « Fatebal, Andebal
Pavilhio Gimnodesportive de 5o = Futebal { Futsal, Andebal
Martink de Mouros
; I FPavilhdo Girmnodespartiva e - Futebal, Voleibol, Andebol, Gindstic
Anreade
Payilhdo Gimmodesportivo de Freighl - Falebol, Ginédstlca
Estidio de Fomelos - Fuatebal

Pisciris descoberbas e cobertas - Makagio e hidrogindstca
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Tabela 41
Atores do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

Tabela 42
Atores do Tamega e Sousa area
agricola e florestal

Fonte: ICNF,; Elaboragdo propria,
www.icnf.pt

Conselbo Empresarial do Tameza ¢ Sousa Felgueiras
Associacho Empresanial de Amaranhe Amaranbe
Aswrciachn Empresanal de Yila Med Amarante
Associagio EmFr'ﬂan'.'l] de Baido Balao

Aszociagio Comercial ¢ ndustrial de Castela de Paiva Castelo de Paiva
Associacho Empresarial do Fafe, Cabeoriras de Basto o Coborcn de Basin Cabecelvas de Basta
Associagho Empresarial de Cinfles Ciriles
Associasho ndusidal de Lousada Lisssada
Associacho Empresamnal de Felguesras Felguearas
Asscriagho Empresanal Marco de Conaveses harco de Canaveses
Asscciagho Bmpresanial de Pagos de Ferrelra Magos de Permeira
Agscclagho Empresarial do Penaficl Penaiisl
Asswiacho Empresanal de Resende R
Incubadorss & Centros Tecnobipicosde Investigacio

TECK AL - Centra Ternalégionde Vale do Souss Fapos de Fernsira
C.tCE-Cr:ﬂIMdthpujnﬁ.C‘ﬂqﬁnde Empresas Caseho de Paiva
TECTAMEL A — Asscciachn para o Demmeolvimonta Teenalégios da Tamega  Falgueiras
V54 — ncubadior do Vale do Smsa Fenafic]

IET = Instihsto Empresarial do Timega: [E - Infubadora de Empresas de Base

Teserodigica; CIN - Cemiro de Inovagio e Megodos; Aosdemia

CHCESL = Centro de Inowacao & Irvestigscio em Ciénrcias Ermnpresariais e P'l.'-lﬂl-l-llﬂl
Smtermes de Informagio [ESTGE)

IENFALCTS — Instibudn de Inwvestipacso & Formacio Avangada em Citncias e Penafiel
Teonbogias da Sadde (CESPL)

Instiinibgies de Eralne Superior

Excola Supérior de Tecnologia e Gestio de Felgueiras - ESTGEIFF Felguriras

E-u-u-pl:ﬂ.l'i.\'.u Agricala de Amarante, CEL

Aseoctagiio dos Agricultones de Riba Doure

Copperativa Agrioala de Baibo, CRL

Cooperativa Agrivala Palsense, CRL

Cooperativa Agricola de Basbo [Bribelo, Gémeos e Cuarillw)
Coofdes - Cooperativa Agricola Cinfarwenses, CHL

Adeza yerde de Castelo de Paiva, Cooperativa CEL
(:mtpanllva Terras de Fl gusiras » Caves HIEI.IEIII,. LHL
Copagr = Comperarivi Agricela di Losada, CRL

Adega Cooperativa de Lauancla

Coapermarco - Covperativa Agricola de Marco de Canaveses CRL
Conperativa Agricala A Lavoura do Congelbo do Pagea de Ferroira, CHL
{'-.-:.-pﬂul'-lﬁl I:-.'-l'u.":rél"ﬁliln'.l AE_t'-'mi.i e Prirralaed

Acega Cooperativa di Penafiel

Asenciacio de Agricubtonss de Bewsernde - Besdoomo

CER Hesende = Cerejas de Besende, Associagio de Proanogiio
Organizagies de Produtones Florestals Regkstadas no [CWF
COOPERBASTO - Conperativa Agréosda de Basio, CRL
Associacio Florestal de Entre Dourd e Tamega

Aasociagio Flonestal do Vale do Souse

Empl:rn'i.\'a Terras de FI!|EI.I.dm:I. = Caves F-E|EI.I.I!iﬂ5, CEL



Tabela 43

Grandes empresas

do Tamega e Sousa

Nota: tabela incompleta pela
indisponibilidade do nimero de
colaboradores na base de dados

SABI.
MOTA-ENGIL E;"EE:'#“ e ik . 4 -
Eﬂ,ﬁ.ﬂl"l]\il‘i-l a ) e Amaranie 1546 2 345 onte: SABI (2012 e 2013); Elaboragdo propria
Contragia Sk, | ol e U
NG nepidanginm)
Construgio  de
UNBGEUPOCD - edificios 5 540
Construghes. Lda.  (residoncials ¢ Tarame XK i (2013)
nan residenciais)
IEFAR Indistria de  Fabricagio  de : 20 9H)
Calgada, SA. il oo = [201%)
FC.F. Produgio de e,
Calgadi de :]E‘“ U Relpustas 1084 71 ?gﬂﬁi
Felgmeims, Lada,
CALVELEX Confeglio de 1 388
Indi=tria de outre veshaario  Lousada 1285 i 013}
Confevpies, 54, ERBErT T SEHE
CRIALME -
Fabricagi, Conbegin e
Bxportacho ¢ ouro vestuio e 7 1984 3 :;J‘r]';‘:
Imiportagaa de  exterior em séne
Ceonhregiees, Lia,
Fabrcacso de
IEEA Incdustry  muobakidnio de  Pagos e A 1348 147 66l
l‘”l.lrhlﬂul.-[.d- mmacleira para  Ferrvire etk
oS fAns
; Conbegin i
exterior em série
Fabricagho  de
e 31 584
Hastos Viepgas, 5.4, preparagies e de Pemafiel 1914 h 13
anigos
larmacduticos
Cenvdro Fiaspidalar Peeslagha & 73 040
die Tamega o Sousa,  cuddados de  Pemaiie] a7 1 &£51 (012}
EF.E. sasdie
Confiegin  de
mhul = gty vedlnhns - Peakd | 1080 254 Eﬁ;}
eRBEHOT I e
CONTIMOBE -
imobilidels e ::T'E“d'”"’“l:'m Castelo e ) 23 960
g-;lﬂu de  FPaiva, snobilideiog Paiva [ZO1E)
CARITE =  Fabriagss.  do . 21 7458
Calgados, Lda. calgado vk |1 16, {013}
PEDRO ALMEIDA, Coméecle por 30 774
Socwdade RIS dir  Felgueiras 205 q 2073}

Unipessaal, LA calgado
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CLALTHFEL 2

Indhistria de ;‘E‘;:"’“ ® poguelns 1987 711 ﬁnﬂ?
Calcado
...................... - i Cenfecio de
Tabela 43 25.:, l“""’;;f"“ outre vestudrio  Lousada 1979 19 Eﬂﬁ?
Grandes empresas exberioT am sere
do Tamega e Sousa Comérce  da
Nota: tabgelaincompletapela JAF‘M weiculcs Maroo  de i o AR 7Kk
indisponibilidade do nimero de . ;
colabgradores na base de dados Automovels, 5.4, :mmﬂ S a0
SABI. Pabracks.  dé
Fonte: SABI (2012 e 2013); Elaboragdo prépria A alimendos =1
ALMDIASKD s "o poro de e | uas
Sk criaghe  fewceln  Caniwveses (Grupo) {2013
pura.
aagieleublsra)
Abividades das
socicdades
BAR-BAE-IDADE 1 gesboras de  Fapos de 1ug? ) 15 T57
-SGPS. SA prartlcipagies Perreira {2013
socials o
finarceiras
Comércio a
retalbue di
DASTRC R ALCOT combaisifve]
E - Distribuigio e para velcuks a qu;mdl 1958 L) Eﬂﬁ:
Combuslivels, Lda.  mobor. ©ith
estabelecimento
8 especializados
SETE WLAS -
CENTRAL DE Comércio  por  Pagos  de 1999 & n et v
TABACTS D0 grossede tahaco  Ferreira 12003
MNORTE, 5.4
ool il
AVELEDA, 5.4 virheed comuma ¢ Penafoel 1870 154 ﬂ“ﬁ-:l
licornsns
COMERCID DR ComEmie  por
GADO FERREIRA :_’Ej’ht et Penafiel 1985 1 Eﬁ'
& FEEREIRA, Ldda, sl B
Fabwcagho  da
CEIWISS maferial de
FORTUGAL -  debrbuiio e
Indbistria de contolo  para  Penafied ﬁ ;1% f;n:{;';'
Material Eléctricn,  instalagies il
Unipessoal, Ladn, eletricas de badns
LS
Comiéroio a
RECAUCHUTAGE  retalbo du pogan 1%
M MNORTENHA, @acesedrios para Penafiel 1974 24 {2m3)
SA. veiculne
aubom oveis
MLCLINHA e Comércin  por &2 3BT
COMPANHIASA.  gromode cutros | om 1= = 23
preceluibes

alimentares, n.e.




L LISTAGEM - TURISMO

Presenga online dos estabelecimentos hoteleiros e de turismo em espago ru-
ral de habitagao, selecdo dos estabelecimentos com base em dois critérios:

- Os estabelecimentos incluidos na analise do Turismo realizada no ambito
do desenvolvimento do PEDI-TS (que teve como fontes de informacao os
sites da Turihab e das Camaras Municipais que integram a CIM-TS),

- Informacao recolhida da pagina Booking.com; Tripadvisor.com e hotéis.pt.

203 Estabelecimentos encontrados, repartidos da seguinte forma:

Baidio

i1l

Casa da Calgada Relals & Chalean

TER - Turksma em Espago Bural Casa de Prscoaes
TER - Turismoe gm Espago Rural Casa da Levada
TER - Turismo em Eip.al,'n Roral Cass de Carvalhal die Amsarande:
TEH - Turisma em Espagn Rural Casa da Pedra
TEE - Turtame em Espago Rural Casa de 540 Fausino de Fridao
TER - Turiamm em Espaio Eural Casa de Aboadela
TER - Turisme em Espapo Ruml Casa de Infesta
TER - Turizms em Espapo Rural Casa Z¢ da Calgada
TEH - Turiamo em Eapogg Riiral Ciasa da Obra
TER - Tuiramo em I;-'.ip.up Ruiral Solar do Passl s
TER - Turisma em Espago Bural Habipede
Turismo Bural Casa da Cerca [F Além

Casa dio Valinhy

Caza da Hug;u:'in = Turisri Rural

Juinta de Ribas

Juinta de Palmardes

Quinta do Cusirdo

Hisael Rursl Cuiinen da Criie

Micrvende Honel

Pomisada do Mardo - 580 Gongalo

Cruintn dio Sal

Powicsdadn

Hodel Araranio

Samguarig

Mavarras Hiolrl

Persio Residencial Sena

Pensio Residencial Tosqueira

Persao Besidencial FI'].I'I:I]:I!'

Parque de Campismoe Penedo da Rainha

Casa da Juventisde de Afmararte

Drouro Palace Hob=] Resort & SI'A

Droura Royal Valley Hotel & SFa

Qwinta da Ermida

rointn do Ervedal

Dwinta de Guimerdes

Duinta do Sanka

Duinta de Marnobos

Criinta Do Bosgue

Tursmio de Habdiagdo Quinta das Cukniis
Turism de Hakitagio Casa de Cochiéca

Tabela 44

Estabelecimentos hoteleiros
no Tamega e Sousa

com presenca online

Fonte: Elaboragdo prépria
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42
43
a4
a5
45,
a7,
48,
aw,
50,

Tabela 44

Estabelecimentos hoteleiros
no Tamega e Sousa

com presenga online

Fonte: Elaboragdo prépria

Castele  de

Paiva <4

Celorler  de

Basto 16

=

SRS RS RSP R E SRS SN AR SRR IOREE SRS RERE

Turismo de Habdtagio Cars de She Pedm

TEER - Turismo em &'Fap; Rural Casa do Silvério
TEE - Turismo em Erpni;n Eural Casa di Laramjal
TER - Turismo em Espago Bural Casa da Calgada Bomnana
TER - Turismo em Espan Bural Casa Feitorias
TER - Turiamo em Espagn Rurl Casa da Garagem
TER - Turisme em Expago Bural Casa da Lovandeira
TER - Turismas em Espag Buml Cosa e Viembra
TER - Tuiriamm aim F.-lp.n;:n Rural Casa Furnds de Vila
TER - Turismo em Espago Rural O Cisario

Curinta da Caga Grande Pinhelro

Cagas de Ponasadegima

Cam da Dona Marguinhas

3 Aconchego das Ratmes

A Casa do Almocreve:

Persfo Residencial Borges

Pensio Residencial Lareira

Pargue i Compaamie Chuirta cho Fogo
Eurostars Rio Dowro Hodel £ Spa

Hiér] Bios Mosnert's

Hiséel Fuiral Casa de 5o Pedro

TER - Turiame em Espaga Bural Casa Pousacda de Baboo
TER - Turiamis em Espaso Bural Casa Beslripees dos Santos
Criingn dio Lamsedno

Crrinda de Santa Crus

Cam do Fornelo

Persio BEesidencial Casiela Douro

Cama o Vilkas

Crainta do Gildinho

Casa do Oval da Vinha

Crainta de Curvite

Casa de Campo no Douro

Arrabis Gt Flouse

Casa Sk, Ankio

Caza da Arveolinha

Caga de Campar die Mokanes

Cas e Camedo

Casa cle Musquieinos

TER - Turismo em Espage Bural Casa da Lage de Sio Miguel die Gémeos
TEH - Tuirssime s Eipam Rural Cadga dio Pejalho
TER - Turams em F-'.ip.pm Ruiral Sodar di Senndn
Criinda din Fondinba

Cauinda do Masckmsents

Cuinta das Escomneiras

Quinta dos Mouras

Cuinta di Viks Pouca

Camélias de Basto - Tudsmo Bural

Persio Besidencial Addeia Mova

Parshio Residencial Trognesso

Permie Residenvial Maia

Parafio Rasidencial Martine

Huel Porto Antige

Cmiinta da Vendoela

TER - Turiamo em Espaco Rural Casa do Mobeiro
TER - Turksme em Espago Bural Quainta das Regadinhas
Turismo de Habitagho Casa de Rebolie



9B, Tursmp de Habitagao Casa de Montemuwro
. Casa da Cuinta da Calgada
100, Casa o Loddan

101, Casa Altamiea -
Tabela 44
102, Crainta da Costeira Estabelecimentos hoteleiros
108, Penabio Beshdencial Varanda de Cinfies no Tamega e Sousa
104. A, Pathota com presenca online
105, Cerrado des Oateininhos - Cinfdes L
106, S de Vila Pias Fonte: Elaboragdo prépria
107, Caza e Campo de Enxided
104, Hoeel Hoous

108, Pago de Pombeire de Riba Vizela
110 Stone Farm Flostel
111 TER = Turssmo em Expaqo Bural Casa do Cotbo
112. TER - Turismo em Espago Baml Casa de Valdemar
113. TER - Tursmo em Espago Bural Casa de Sao Jorge de Fundevilla
114. TER - Turisme em Espago Rural Casa do Xisto
115. Hobl Albano
% 116, Crinti de Gakbo
pesncsiy| 10 17, Quintn do Mostitro
118, Cainta da Cela
118 Crainta de Sousa
12} Paco de Pombeiro
121. Persao Residencial Artur
122, Persao Resicdencial Bica
123, Pervabio Resicencial Sia Pedro
124, Periio Resicenicinl Sairpaks
125, Pargus: de Campisme ¥ila Fria
136, Casa de fuste
137, Casa de Sedoura
128, Chainta da Longra
e A 129, Quinta de Loross
130, Persiiis Besiclencial Avenida
131, Permabo Besiderncial Estrads Real
132. Choimta do Cio
133. Casa do Rin
134, Caza do Chebeiro Tuias
135, Casa de el ol
136, Casa dla Quinti - Folbada
137, Crainta da Virrea de Cima
138 Chuiinta de Mosbeind
13, Casm do Serdeiredn
140, Convertae da Alpendurada
141 Pensio Besidencial Maroo
142; Aldeamento Turbtico da Torre de Mewdes
143, Turismuo de Habitagio Case da Bonvista
144, TER - Turismo em Espago RBuml Casa de Telhe
145, TER - Turisme em Ezpagn Burnl Casa di Vi
13k, TER - T it g F.np.u;\:u Euulfﬂidu-lrupuuiml
147, Hiotel de Chamme Cloints do Pinbeiro
148, Hobel Ruiral Cuinka da Visty Alepre
149, Hobel Bural Cuinta dis Alves
11 150, Pagos de Perreira Hodel
181, TER - Turtsmae e Espago Rural Casa O Bamalbebe
152, TER - Turksme em Espago Rural Casa de Resende
153. Cuinta do Engenbeim

Barce  de= 1B
Carsyvesss
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Tabela 44
Estabelecimentos hoteleiros | Concelbis | W'tatal | Estabolecimente |
no Tamega e Sousa 13, Quinda do Slshela
com presenca online 155. Quinta do Pagsal
Fonte: Elaboragdo prépria 155 Perado Residencial Alke
157, Mensin Residencial Freamundenss
138 Exe Pemaficl Park Hoteld & Spa
124 Ceinda de Abil de Baixe
16 T'enafiel Park ol & Spa

164, Guinda da Maragoca! Casa da Maragossa
162 INATEL Entre-os-Hins
163 Paloce Hoded & Spa « Termas de 5o Yioenbe
T, Cheinta do Bacela
155, Qurinda de Sanba Crue
166, Oudida da Aveleda
167, Reshdencial Restiurante AManga
158 Hodel Peniahaoted
164, Pensio Ressdencial Chehe
171 Pensin Reskdencial 530 Vioenie
Penaficl prd 171. Estalagem Bio Souss
171 Fensdo Reskdencial Jorbel
173 Pensio Residencial Casariin
174 Tensio Residencial Solar dos Sobreiros
175. TER - Turisma em Espago Rural Casa de Esteiog
176, TEK - Turisees em Espago Rural Casa Defronte
177. TER - Tugisema em Espago Bural Casal dio Chabetro
178, Casa da Lage
172 Caga de Gatdo / Quinda de Gatio
TR Casal do Duifelro de Leinds
181, Queinda da Posle Arcada
152 Wabke Do Camypos
1E3. Bolinhos die ammor
15, Dam Habel
188 Dowro Park Haobel
186 Wald Arcgos
LEF. Cass das Lamas ¢ Salgueirinbas
188 Hotel Comerndo
189, Quinta do Ouleine
150, Casa Famdo da Aldeia - Cruinta da Graga
Rarsmeryide 13 151, Chrinda el Casal Mok
152, Chainda da Porta Caseim
193 Caaa clas Tris M:Endu'lilﬂ
154, Coaa de Tapadeind
155, Alojarmento dis Caldas
196, Reddencial Cainta da Granja
197, RBesidencial © Tinel
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A andlise desenvolvida permitiu perceber que 81% dos estabelecimentos encon-
trados tém pagina de internet prépria, ou seja, investem no desenvolvimento
de websites proprios.

Tendo em consideracao o publico internacional, verificou-se que as paginas
de internet dos estabelecimentos hoteleiros se encontravam disponiveis em
idiomas que ndo o portugués. Desta forma, foi detetado que todas as paginas
ou tém sistemas de detecdo da lingua utilizada no browser de Internet ou tém a
opcao de aceder ao site traduzido em diferentes linguas. Destaca-se a opcao de
EN (inglés), seguida da opcao ES (Castelhano), seguida da op¢ao em FR (frances).
Existem ainda casos de paginas com a opgao de Alemao e mesmo italiano.

Dada a importancia das redes sociais na atualidade, procurou-se verificar
se os estabelecimentos hoteleiros dispunham de pagina de Facebook. Foram
encontradas 54 paginas de estabelecimentos, ou seja, também se constata que,
independentemente da dimensao da empresa ou atividade, 67% dos estabeleci-
mentos estao presentes no Facebook.

No entanto, a analise da presenga na rede social Facebook permite aferir al-
gumas consideragoes relevantes:

- Apenas 56% dos estabelecimentos fez publicac¢des no tltimo més analisado
(Novembro de 2014) e 33% ja ndao fazem publica¢des na pagina ha mais de 6
meses;

- Verifica-se ainda que 45 estabelecimentos criaram perfil de pagina de “em-
presas’; mas existem 9 estabelecimentos que optaram por definir uma pa-
gina de “amigo”. As paginas de “amigos” tém limitacdes a nivel de acessos
e outras funcionalidades (por exemplo, a empresa tem de convidar indivi-
dualmente as pessoas para serem “amigos” do estabelecimento ou vice-

-versa). Se os estabelecimentos optarem por criar uma pagina de “empresa”
ou “entidade’’a adesao é facilitada, uma vez que basta fazer “Gosto”/ “Like”.



Figura 63
Existéncia de website proprio

Existéncia de website proprio Presenca no Facebook Fonte: Elaboragdio prépria

Figura 64
Presenca no Facebook
kd Sim H5im Fonte: Elaboracdo prépria
il N3o i Ndo
Figura 65
Publicagoes e tipo
nia Facehook Fonte: Elaboragdo prépria
el mak da &
Pl Do
Hengre & e 1 mis Pl i
e de 1 rds
Figura 66
N° de “Likes”
“Likes" por pagina - Perfil Empresa na pagina de Facebook
dos estabelecimentos hoteleiros
Fonte: Elaboragdo prépria
i Abaixo de 500 "Likes®
i Entre 500 a 1000 “Likes"

il Entre 1000 & 3000 *Likes™
W Entre 3000 3 10000 “Likes"
il M ats que 20000 " Likes®
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Figura 67
Exemplos de estabelecimentos
hoteleiros com presenca online

Fonte: Pago de Pombeiro,
Casa de Juste

- Dos 45 estabelecimentos com perfil de “empresa’’quase 50% tém menos de
500 adesoes (“Likes”). Destes, 27% conseguem ter entre 1000 a 3000 ade-
sOes e apenas 4% possuem mais de 20.000 “Likes” (correspondendo a 2 es-
tabelecimentos: Douro Palace Hotel Resort, em Baiao, e Eurostars Rio Douro
Hotel & Spa, em Castelo de Paiva).

Tendo em consideragao a existéncia e utilizagao de diferentes redes sociais, ve-
rificou-se a existéncia de perfis proprios dos estabelecimentos em outras re-
des sociais. A presenca de paginas especificas noutras redes sociais é residual.
Apenas 6 estabelecimentos estao presentes no Google+, 5 no Twitter, 3 no Pin-
terest, 2 no YouTube e 2 no Instagram.

E também de referir que em 80 estabelecimentos, apenas 2 tém uma es-
tratégia de presenca nas redes sociais abrangente, tendo perfis especificos no
Facebook, Twitter, Youtube, entre outros: o Hotel Casa da Cal¢ada Relais & Cha-
teaux (em Amarante) e o Eurostars Rio Douro Hotel & Spa (em Castelo de Paiva).

Verificou-se ainda a presencga destes mesmos estabelecimentos em dire-
torios verticais online, nomeadamente os de caracter transacional (que, para
além de permitirem consultar informacao, permitem fazer reservas online, e.g.
Booking).

Encontraram-se 60 estabelecimentos presentes em diretdérios transacionais
diversos (TripAdvisor, Trivago, Booking, Hoteis.com, Expedia, Rumbo, Solares
de Portugal, ManorsHouse), havendo inclusivamente a presenca especifica em
alguns diretérios mais vocacionados para o Turismo Rural.

Existem ainda 20 estabelecimentos que nado estao presentes em diretorios
transacionais, mas estdao presentes em diversos diretérios informativos (ex.:
Lifecooler, Expresso Boa Cama-Boa Mesa, N- Escapadinhas, etc.) ou nas pa-
ginas de internet da Regido (das respetivas Camaras Municipais, do Turismo
Porto e Norte, etc.).
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Figura 68
Presenca dos estabelecimentos
hoteleiros noutras redes sociais

Fonte: Elaboragdo prépria

Figura 69

Presenca em diretdrios verticais
online estabelecimentos
hoteleiros

Fonte: Elaboracgdo prépria
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Importa ainda referir que, dos 80 estabelecimentos analisados, e olhando para
outras estratégias digitais, apenas 4 estabelecimentos permitem reservas on-
line na prépria pagina web da empresa, apenas 3 estabelecimentos aparecem
referidos e/ou presentes em sites de ofertas promocionais (1 na Groupon; 2
no Odisseias) e apenas o Hotel Casa da Calcada Relais & Chateaux investe em
Search Engine Optimization (SEO - conjunto de estratégias com o objetivo de
potencializar e melhorar o posicionamento de um site nas paginas de resulta-
dos naturais (organicos) nos sites de busca gerando conversdes, sejam elas, um
lead, uma compra, um envio de formulario, agendamento de consulta e outros).
Existem outros estabelecimentos da sub-regidao que, nas pesquisas, surgem em
primeiro lugar, facto que decorre de estarem presentes no Booking ou TripAd-
visor (inclusdo no contrato realizado com estes diretorios).

E ainda relevante referir que existem 7 estabelecimentos (1 em Amarante, 1
em Castelo de Paiva, 1 em Lousada, 1 em Pacos de Ferreira, 1 em Penafiel e 1 em
Resende) que ndo tém qualquer presenga online de relevo: ndo possuem pagina
de internet propria, nem de Facebook ou perfil noutras redes sociais, nem estao
presentes em diretorios transacionais. Encontram-se apenas pontualmente
presentes em paginas de internet informativas.

Infraestruturas e atividades disponiveis para pratica de diferentes atividades
no Tamega e Sousa, com divulgacao online, organizadas por concelho:



Amaranie

Bakia

Casdelo
Faiva

Cinfles

Ecopista da Linha
dn Timega

Pargue  Aquatios
e Amarante

Campo de Golhe
de Amaranhe

PFE 1 Hola de
Marancinho

PR 2 Rpka de S

Binido

Circuabo. Turistico
di  Serra  da
Aboboreira

Circudto Turistico
do MostEing  de
Angide

Centre hipico de
Baia

Wale do Pio
Sardoura

PR 1CPY “llhados
Amomgs”

Ecopista da Linha
o Timega

Hipddroms  de
Carvalha
Entre o Ladirio o o
centro de Cinfies
Bestanga e
Momdemusm
Pargue che
Bdiowri e

Pargue aher
SR
thucdtﬁ.ﬁnifn
F':rque da Mossa
Senhora de Lurdes

Gaolfe e
Amarande, S
Climuira b.-l!-..l-ﬂ.:;ipu]
de Amaranie

Camara Mumnicipul
de Arnagimbs

Cimara Mmici]:u.'l

de Baian

Cimara bMunbdipal
de Baldn

Camara Municipal
de Baido

Climara Municipal
de  Casiglo  de
Faiva

fumdn de Frepuesia
de Formos

Chmara Municipal
de Celorico e
Bamo

Chmara Municipal
de  Celorico de
Bagin

Chmara Municipal
de Cinfies
Climara Municipal
di Cinfiles
Chmara Municipal
de Cinfles
Ciimara Mumnicipal
de Cinffes
Camara Mumicipal
de Cirfies

-BTT

- Pisgina de Adulios, de

Criangas, da castata
= Aquakindia

= Pistas Miltiplas

- Pistas Ripidas

- Tobogan

- Caracol

- Earnpn de Galfe

- Besbyurante

- Har

- Equitagiic

= Clrewits construido de

BTT {26MF mesros)

Pedesdrianisme e BTT

- Circuito pedestre
- Circaite
PRI T

= Pedestrianisens

= Pipcdiagriamia

il

Tabela 45
Infraestruturas e atividades do
Tamega e Sousa identificadas

online

Fonte: Elaboragdo prépria (com base

na informagdo disponivel nas pdginas
das Camaras Municipais e da Federagdo
de Campismo e Montanhismo

de Portugal, 2013
www.femportugal.com
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Tabela 45

Infraestruturas e atividades do
Tamega e Sousa identifica

das online

Fonte: Elaboragdo prdpria (com base na
informagdo disponivel nas pdginas das Cdmaras
Municipais e da Federagdo

de Campismo e Montanhismo

de Portugal, 2013

www.fcmportugal.com

Felgueiras

Mlarear

de

Canaveses

Fages
Ferrelra

TFenafiel

de

FParque de Trial
Bika

FE 1 Camimhos
Bl ervrais

FE 2 Caminhos
Verdes

Pargque Fluvial do

Tamiga
[alldiiras da
Carrapatelo -
Croaerg-e dio Torrio
- Tanwega)

Parque Fluvial de
Alpendoemda @
Pofabios

Praka Fluvlal de
Bitetos

Sarroaa da
Aboboreira ¢ de
Montedeins

PE 1 Pedras
Moinhos L
Arcnas de
Santiago -
Freguisia de
Sl bebes

PR 1 Duws Hios,
Chvis Mlombedros =
Frepmesia de Vila
Boa do Bispo

PR 3 Caminho do
R « Do Dourg i
Serra - Freguesia
de Zande

PR
BACNCNAMT
4, Tnlho dos
[HElmens

PE & Caminhes de
Camaveses -
Freguesiy de
Sobretdmega

Picda e enliro-
Crams

PR 1 Camirtho dios
Bdinhs

Crix das Calclag de

Ciimara Mumcipal
de Felgueiras
CE.u'mHurddF:ll
de Felgueiras
Lamara Muricipal
de FdEu.:'uu;

Camara Muricipal
de Mamo  de
Canawésies

Chimara Mumdcipal
de Maco  de
Canaveses
Cimara Munmicipal
de Marcor e
Canavesis
Cimara Muricipal
de  Marco | de
Canaveses

Cilmniara Municipal
de  Marco  de
Canavesos

Clmara Municipal
de Mamoe de
Canaveses

Climara Municipal
de Mamoe  de
Canavesics

Camora Municipal
de - Mama  de
Canaveses

Camara Mumcipal
de  Mamo  de
Canaveses

F.uqun dir Teza] Bils

- Pedestriani=mo

= Pedestrianismo

- Cirouibo
Manmbencin
- Pesta desportiva

- Chrexiiba
Mamatengiis

- Pedesirianizmo
- Estackmamenti

de

dha

- Pratica de desportos

[RTSTN RN ]

= Pedesirianismo

= Pedesirianzamo

- Pedesirkanksmn

- Pedesirianksmo

- Peclegtrianisma

- Pedesirianismo

- Medestrianismo

= Moromaugics



Tabela 46

Operadores de turismo
de natureza do Tamega
e Sousa

Notas:
- Passpios pedestres a - Indica que ndo foi encontrada

E i informaca I mpr nlin
- Passeios de bicicletn ormagao sobre a empresaonline,
apenas foi encontrado o seu registo

* L':.u.n.qu;nm no Registo Nacional dos Agentes de

Rio Dooro Cass do Cerrado - Vels Animagao Turistica (RNAAT), https://
Haidn - rnt.turismodeportugal.pt

Bio Bestanga |z parceitos) - Bema b - Indica que, para além de
= Beoreio informacao encontrada online, foi
- Ski encontrado o seu registo no RNAAT.

= Windsurf Fonte: Elaboragdo prépria
- Doro & vela
- Pedestrianizma
- Rafting e Tracking
- Hidnospeed
Cosa do Lidip - -ayoning o hitgrdfvoww sfives,
am parceria com g agem (Paiva e goen. piptitaltings
Rie Doura) flantice'prcarion
A Esoola de - Kavak
Rio Paiva Rafting L i
% - Trekking hblgeifiwww lgsora
Fio Douro Actliinbea, S far
; it - Bridge Jumping fting, ptindex php

cvae - FRapPel
ClubedoPaivae 00 0 e e obiskeviewss

MuiAventura A d=F2d lemid =101
= Painthall
= Crientagiao
- BTT

- Geocaching
Castelo de [adti 1
Paiva PO Eherg. To n.tlanrgm - LAnoagem GOE
ddis Riwy Faiva T gy - Hidrospeed
- Paintlall
Carlna Marlene -l‘immmarm,be#a,.
¥ : : zarabatana, carabina -
Almeida Vieira s .
de Fr-Eu.un de ar e
similares
- Bakonismo
- Asa delia
- Farapenie e
slmilares
- Passeing e atividades
(il bicicleta, &m -
seguvey & similares
’ Canyoning,
cnasteering 3
simnilares

= Escalada

JUST  BEGIN,
LDIA. »
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- Caminhadas = @
ol1tTas atividades
pedesines

- bfomtanhaprmn

- Dutras plividsdes de
turisma de ar livee

- Atividades  de

""""""""""" - orientagio [ perorms,
Tabela 46 _ procaching, cagas ao
Operadores de turismo i imnil
de natureza do Tamega souros € slnilaves)

e Sousa = Painthall, tim com
aTCo, hesta,
Notas: o farabatama, carabina
a - Indica que ndo foi encontrada
informagao sobre a empresa online, de pressao de ar &
apenas foi encontrado o seu registo almilares
no Registo Nacional dos Agentes de
Animagao Turistica (RNAAT), https:// - Arboriamo e outbros
rnt.turismodeportugal pt peraarsos e
b - Indica que, para além de bbb
informagao encontrada online, foi hos
encontrado o seu registo no RNAAT. - Paszeios ¢ atividades
Fonte: Elaboragdo prépria = 2
. Aluguer  om

utilizagioe de maotas
de adgua e de
pequenas
embarcagies ¢ de
embarcagies O
tripulagio

- Jogos populanes &
- Espagos
Blusaoldmicos!
Expasighes

= CAfividades de
divulgacio do Todo-

o- Tarsaiio Murstico
Celodien de Maotor Clubse - de  Mobor Clube de - Realizagho  de
By Bagto Basto s 04 motards,

concenbrases da
aubomdveis = molas

. Visita gulada ao
ki alst B interior da Barragem,
Serra dn o ks

=Ferma do Montemaro ¥+ 106 iguae-
Cinfies Montemurn ¢ ajspmontenegno « ales i Bt

nigque
.
abe do Bestanga - Gralheira.a Femreiros
Ria DCroura,
02408
Barragem do  ajspmondenegre Passeio de Barco 106 qu;_rﬁq“
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Albufeira do Rio
Festanca
Rio  Bestanca,
Rio Palva @
Ribairos do
Somoso & do
Sampaio
Serra do
Pdombermuns
YVale doBestanga
Rio Paiva
Ri Frades
{Arouca)
Rio» Tamega

I hargens di

e Sosa

PNP Gerés
Centro Hipios ¢
Turistioe

ajspmnrdenegno

] SpMOnieneg

torge]

AnimaSports,
Lda. b

Centro Hipico &
Turlstien  Vale
dio Souga, Lda @

- Pesca da Truta
- Almogo -
Phguienicue J

x -+ € Pique-

Saida com o Fastorn,

- Caminhada % o+ 106 Plaae-
- Almogo - s
Fhguenique

FPasscio a Cavalo .
- Insuflaveis

- Canoagem

- Paintball

= Canyaning

= Rafting

= Wisitas Temiticas

- banobra de Cordas

= TT4x4

-BTT

- M

- Pinduras Faciais

= Camia Elastica

- Tiro Desportivo

- Experindas de
paraquedismo

- Jogos popelares e
tradicipnais

= Visitas puisdas a
TV SRS,

MmaTAmEnios ¢ outros
locais  de  inleresse
patrmmarial

- Hotas lematicas e
oufros percursos de

descoberta do
patrimemie (eg. Rota
do Megalitisma, do
Rormana, do

Foméinico, do Fresoo,
Gastrondmicas, de
Yinhos, de CQueljos,
de  Sabores.  de
Arquenlogia
Industrial)

- Piazasios e atividades

Tabela 46

Operadores de turismo
de natureza do Tamega
e Sousa

Notas:

a - Indica que nao foi encontrada
informagao sobre a empresa online,
apenas foi encontrado o seu registo
no Registo Nacional dos Agentes de
Animacao Turistica (RNAAT), https://
rnt.turismodeportugal.pt

b - Indica que, para além de
informacao encontrada online, foi

encontrado o seu registo no RNAAT.

Fonte: Elaboragdo prépria
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Tabela 46

Operadores de turismo
de natureza do Tamega
e Sousa

Notas:

a - Indica que ndo foi encontrada
informagao sobre a empresa online,
apenas foi encontrado o seu registo
no Registo Nacional dos Agentes de
Animagao Turistica (RNAAT), https://
rnt.turismodeportugal.pt

b - Indica que, para além de
informagao encontrada online, foi

encontrado o seu registo no RNAAT.

Fonte: Elaboragdo prépria

Coamaveses

Penafiel
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Rio Drewro, Rio Ak aﬁ
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Tamega . ¥
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Faiva
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2 do barco

Timega
Cecilia Manuwela
Duaarte
Giongalwes ¢
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= Reme
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paraquedas,  esqui
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- Painthall
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segmRy ¢ smilares
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outras atividades
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mermrnentos e ounos
locais  de  intenssse

potrimaonial
- Atividades o
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de  Sabores, de
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- Paintiall
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percursns de

Tabela 46

Operadores de turismo
de natureza do Tamega
e Sousa

Notas:

a - Indica que nao foi encontrada
informagao sobre a empresa online,
apenas foi encontrado o seu registo
no Registo Nacional dos Agentes de
Animacao Turistica (RNAAT), https://
rnt.turismodeportugal.pt

b - Indica que, para além de
informacao encontrada online, foi

encontrado o seu registo no RNAAT.

Fonte: Elaboragdo prépria
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Tabela 46
Operadores de turismo
de natureza do Tamega

e Sousa
Notas: « Passeios ¢ atividades
a - Indica que ndo foi encontrada I
informagao sobre a empresa online, -
apenas foi encontrado o seu registo = Abividodes de
no Registo Nacional dos Agentes de J
Animacao Turistica (RNAAT), https:// Ti'ﬂrﬂ'-'!-lhlﬂlfillg
rnt.turismodeportugal.pt - ]'D'E'UE FH:IFI.IJ.-;IEE‘S L3
b - Indica que, para além de tradicienals,
informagao encontrada online, foi Al
encontrado o seu registo no RNAAT. ' e
experineias da
Fonte: Elaboragdo prépria e i
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Ligacoes

dos Caminhos

de Santiago

no Tamega e Sousa

Tabela 47
Ligagoes dos Caminhos

de Santiago

Fonte: ADER-SOUSA, Estudo “Caminhos

Antigos e de Peregrinagdo; disponivel em:

www.adersousa.pt, consultado a 14
de Janeiro de 2015.

Caminho 1

Caminho &

Caminho 3

Camiinhe 4

Caminho 5

Caminho &

Caminho 7

Fsta ora uma das Prin-:ipai: ias estruburanbes que servia o inkedior da atual
provincia do Minho ¢ ligava Emerita Augusta (Mérida), Tongobriga (Marco da
Canaveses) ¢ Bracara Augusn {EHE:}L Esta relativamente bom documentada,
tantir a nivel patrimeenial como documental, @ 8 s fundecio data da dpoca
dos Flivios, Mo seu percunss passa por alguns locais de inleresse patrimnonial
coma ¢ antlge convento de Caramos, o mosbelro do Pombeieo, onde se
recolbiam peregrines,  a ponte romana do Arco {Vila Fria)

YVia de :q.'iﬂg-m TOHTand qua Smerpe do sul Por Arouca ¢ Castelo de Matva,
entrando no Vale do Sousa pelos concelhos de Penafiel, Paredes ¢ Lousada,
i-u-E'l..l.im:Fu- dnpl:iu pn-r".l'i:.:'.'la,. Cuimardcs ¢ EH;E.'L D et de vista pal:r:i'mn:ninl!
destaca-se a Cividade de Eja, as Termas Bomanas de 5do Vicents, a Igreja
Romdinica de 5o Miguel de Entea-os-Rios, @ Honra de Barbosa, a Capela de
Santa Luzhs, entee oulos,

E=ta via, vlﬂgmnr.-nlr conhecida como a "estrada do Morto”, fem ascendencis
FENITATL & :l-nil:mpenhm.l. wm ;:u:pl:'l extremamenbe :i.u.'lp:-rl:untn: Tias EE;an-r.: et
o Porto e o interior de Tods-cos-MMomibes. .H.Ii.nﬁc o territirio da Vale do Sousa em
Parcdes e Penafiel e do ponto de vista patrimonial, tem nas suas proximidades
o castro do Mure de Vandoma o ddélrmen do Padrds, & Casa de Braganea, uma
anligs estalagen, a ponte de Cepeda, estarde ofgem medieval, entre oulros
Vinda de Valongo, esta vis entrava no Timega e Sousa pelos concelhos de
Paredes @ Pagos de Ferreira, sepuindo depois por Santo Tirso, Guimaries e
Braga. A origem deverd ser a romana, tendo em conta a abundancis de
vestigios arquenlogioos desse periodo: a necrapale momana de Bougds, a
necrapole remana do Crasto (Frazio), a necrdpole romana de Isquelros (Eirlzp,
Do ponte de vista patrimanial merece destaque a ponde das Penhaz Allas o
ddlmen da Letra Longa, também conbecldo por Pomo dos Mourcs (Lamosao),
a mamoa de Tado (Frazdo) e a Tome dos Alcoforados gque fol sede da antiga
Honra dos Bramddes.,

Proveniente das imediagbes de Marco de Canaveses, eita viz inbrodue-ss no
Vale do Sousa peles concelhos de Penafiel, Lousada e Felgueiras. A sua
cronologia £ a romana, pois era servida pela ponte romana de Barrimau e
deveria ter como destino final Bracara Augusta (Bragra). Mo seo frajeto passava
nas imediagies das igrejas de Sio Martinho de Recezinhes (Penafiel), de
Aveleda (Lousada) & de Unhdo, fodas elas com reminkscéncias medievais
claras,

Deperis de transpor o Rio Dours em Rio Mau, aproveitando a passagen
proporcionada pela barca de Pedorido, esta via entrava no Tamega e Sousas
pelo concelho de Penafiel e seguia depois por Paredes, Pagos de Ferreira e
Santoe Tirso, onde atravessava o Rio Vigela na ponte romana de 580 bartinkos
do Campo, A sua origem deverid sor a romana (virnias referéncias doosmentads
¢ bestemmanhos patrimeoniais), Destes destacame=se @ mamoea de Bames (Baltar),
tambeém conhecida por Cavada da Qira, as minas das Banjos, com vestigics de
mineracac romana {Sobreira) e um powce mais a frente a pequena capela de
Santa Comba (Sobreira), onde apareceram duss Aras datdveis do mesmo
perfodo. E ainda de destacar as necrdpoles mmanas do Calvério e do Tangue,
ambras em Baltar, a ponte da Casconha, que na esséncla ¢ medieval (Sobreira)
&0 masteire de Ferreira, entre oulros.

Esta via tem o mesmo ponto de partida da via 6, Depois de atravessar o Rio
Doure seguia por Kio Mau, subia b Serra das Banjas e um peuco @ frente do
lugar de Santa Comba deixava o trajeto da via 6. Tomava entio a diregio da



Tabela 47

prauena povoagio de Alvre e transpunha o Rio Sousa numa ponte de origem Ligacoes dos Caminhos
medieval que toma o nome do lugar. Dagui, ia em diregdo 4 antiga vila e de Santiago
necripole da Corredoura (Valongo), atravessava o Rio Ferreira na ponte da , Fonte: ADER-SOUSA, Estudo “Camirthos
Morte (Sdo Martinho do Campo, Valongo) e seguia depois para Morte, na T e adesousapt conmiltados 11
dirsgin de Santags da Earrelral:!u Mo Cdrdﬂﬁ:_ 'I‘ran;?:ln?m depols o Rix e g;];“;;%‘g‘;‘;‘;;;
Vizels na ponte romana de Sa0 Martinho do Campo (Santo Tirso), de onde se

podia ir pars Braga oo Guimaries.

Esta via & bastande anlign @ tem o seu ponto de paetida inlelal em Melres
[Gandorar), Seguia depods por Agular de Seusn @ pagsava nas medieodes do
sedi antigo cagielo, que segunde a tradigho fol temado na Era de 1033 por
Caminhao 8 Almanger, Mais b Frente, j4 no conceho de Valongo, passava nas proximidades
da Serra de Sanka Justa, onde a exploragio minesira romanas talhou para sempre
4 paisagem. Mesta via destacameze dao ponto de visks patrimonial a torre do
anli.g-u Castelo de Aﬁui.a.renpeqmnnmmph dedicado a Sembora do Salto.
Eata wvia born & swa m'i$l|:|:r| em Entre-os-Rios, ]:lu.rl:ildu dag para o Ak de
Perafita abravés da Ponte de Matos. Passava junto ao Cruzeire das Lampreiss
£ mais & frente na medieva igreja de Cabega Santa. Depoeis do Alto da Perafita
tomava a diregio de Santa Marta, do mosteito de Bustelo ¢ da ponte di
Espindo: Seguia depols para Bolm ¢ para o centne da sede do atual comoelho de
Cambnho 9 Lousada, Mals & frente subda para o Bom Jesus de Barrosas, descendo af com
desting & ponte velha de Vizela ou b ponte nova de Tagikde, mindbevais, Em
bermos patrimondais merecem destagque a5 igrejas de Cabega Santa ¢ de Boim,
ambas com reminisoEcins medievaiy, o ddlmen E-EEHE'IH.IHIII.'H musdievais da
Portels (Santa Marta), a ponte de Santa Marta, o mosteice de Busteko, & ponfe
medieval de Eﬂpind.nenﬂ-mn}uusdeﬂmmuutm
Esta via deverd remontar & parte final do periodo medieval ou aos inicos da
¢poca modemna & tude indics que berd secvide como variante e como albernativa
& antiga estrada remana que atravessava ¢ Rio Vizela na ponte do Arco. Trata-
se eim tode o caso da antga estrada real que segula para Guolimaries e ao longo
do seu perourso pode-se sobrehsdo apreciar a ponte de Vila Fria, reconstoolda
recentimente, depois de ter sido venclda pelas agroras dos tempos,
Esta wia f=m FE'Il:- ITEICIS W13 uriE.-m medieval a.uuﬂa.l.mda. Aravessa wma
pequena crista do territirk do concelho de Fegoeinas, um ramal da antiga
estradla real do Porto que sgqul servia as localidades de Yieela e Fafe,
estabelecendo a Hgacao entre as vdnas ponbes e vias que existem na reglio. Do
ponto de vista patrimondal destacam-se as pontes de Vila Fria, do Arco, de Sao
|0 e de Jugueinos, fodas elas antlgas,
Via bastante antiga, cuja ancestralidade se pode encontrar entne o mamenios
coretrutives da ponte romana de 5o Martinho do Campo (Santo Tirsol, da
a capela de Santago (Louredo) e do moskeiro de 530 Pedro Ferreirs,
estes Gltinws  claramente de ascendéncia medieval. Do ponto de vista
patrimonial merece vigita o capela de Santizgo e o mosteino de Sio Pedro de
Ferreira, ambos com testermunbos alusivos & peregrinagies e &0 caminha a
Santiago de Compostela, Freamunde, cuja tradigio coleca as origens no
periodn suevo-visisgotion, ¢ também um importante centro a visitar,
Esta via facilments se confunde com a via 5 na medida em que corresponde a
urma retiticagio do antigo tracado romano, A implantacio da medieva igreja
Caminho 13 paroquiasl de Aveleda ¢ do seu pequeno burgo no local onde se encostram
podera estar na origem dessa retificagio ¢ janos alvores da época moderna na
da ponte de Vilela, que servia na regido o transito que ia para Goimaries, Do

Caminho 10

Caminho 11

Caminha 12
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Tabela 47
Ligagoes dos Caminhos

de Santiago

Fonte: ADER-SOUSA, Estudo “Caminhos

Antigos e de Peregrinagdo; disponivel em:

www.adersousa.pt, consultado a 14
de Janeiro de 2015.

Caminho 14

Carminho 15

Caminho 1§

Caminho L7

Carmnimho 18

Caminbo 19

ponto de vista patrimondal destacam-se schretudo a ponte de Vilela, aigreja de
Aveleda, a capela de Sde Gongalo (Macigira) ¢ o Bom Jesus de Barrosas.

Via com clara ascenddnela fardo-romang, se ndo for mesmo anfedor,
msecdicka e que servia adgreja de Meineds, rga esta que ji vem mencionada
em 572, no Paregquial Suévico. O sen trajeto percomre o8 concelhos de Penakiel,
Lousada ¢ Felgueires, ¢ destaque-se oo longe do sea percurse a igreja de
Meinedo, o ponte de Espindo (Bustelo), a ponte de Vikela (Aveleda) e a Igreja
de Caide de Rei opmo provas da sua F-lﬁnpﬁl:l mmed ievalickade,

Wia de origem medleval que passa pelos concelhos de Penafiel e Pagos de
Ferreira, deixando a sus marca sob a forma de indicios patrimorials impares,
seguindo depois em diregio a Santo Tirse, Guimaries ¢ Braga, Inicia o seu
trajeto no mostein de Fage de Sousa, onde transpunha o Bio Souss na ponte
do Vau, Transposto o rio neste sitio, a via tomava a diregiio do mosteiro de
Cete, seguiadepods em diregio ao mosteirn de Ferreira, passava em Sho Miguel
die Megrelos ¢ transpunha o Rio Vieela na ponte romana de 530 Martinho do
Campo, onde seguia para o mosteire de Serzedele ¢ depois dele para as
localidades de Guimardes e Braga,

Esta & uma via medieval que servia de ligache entre dois antigos iEinerdrios
redmanos. A sua cronobogia estd patenie na documentacio, na toponimia e nos
vestigios patrimoniais dos quais se podem destacar as ponbes medievais da
freguesia de Jugueiros {Felgueiras) = a Tonte de 5. Jodo ¢ a Fonte de Travassos,
Transposte o rio nestas pontes o via podia seguir em direcio a Fafe, a
Guimaries ou a Braga. Do ponto de vista patrimonial merece ainda wisika
demorada a Villa romana de Sendim {Felgueiras).

Esta via ¢ de ascendéncia medieval ¢ entrava e Vale do Sousa ao fazer a
travessia do Rio Tamega na conhecida Barca da Ribeira, freguesia de Rio de
Moinhos, Depois de transposte o Rie Thmega o antigo caminbo subia para o
ceniro de Blo de Moinhos, passava junbo a0 Cruzeiro das Lamprelas @ em
Ol pdbes germinava-se com a estrada romano-medseval que vinha de Entre-os-
Fics pela Cividade de Ea.

Via ouja miedigvalidade se encomtra alicergada na docuwmentagio e na rominica
igrefa de Boelhe. Fazla a swa aparicio no terrbdrio do Vale do Sousa atravids da
denorninada Barca da Vireea, com a qual se procedia & travessia do Tamega-
Passava junbks & capela de Passinbos ¢ depois desta junde & igeeje velha de
Boselbwe e b L;n-p de Lueime Além da natural obrigatoriedade de visibe b igregs
de Boelbe, destocarm-se ambdéo os virios aemmamentos megaliticos exisbentes
e Luzim e gue nio ficam muito looge desta via.

Esfa via intromete=se no atual territdrio do Timega e Soasa através da Barca de
Travassos, tamibm conbecida pelo nome de Barca de Canguedo. Transposto ai
o Rio Tamega, a antiga estrada, de ascendéncla medbeval comprovada, segula
na direcio da igreja de 580 Pedro de Abragio, Igreja esta que sepundo a
tradicio ol mandada construir no ano de 1170 pela rainha 0° Mafalda. Seguia
depois por Yila Cova e Milhundos, abé chegar ao centro da localidade que @
hoje Penatiel. Do ponto de vista patrimonial merece destaque o8 vestigics
mediEvais patenbes na cabeczica daigreja de Abragdo e o tumulo de pedra que
s gmcandra no adieo, onde jaz o Dr, Ambrosio Vaz Golias, natural de Guimardics
¢ responsavel pela reedificngio da igreja no ano de 1668,



Caminho 30

Caminho 21

Caminha 22

Esta via data dadpoca modarnn @ a sua orlgern deverd ectar relacionada com a
retificagio do antigo ragedo medicval que passava mesmoem frente da lgreja
de Cabiega Santa. Assim, partindo conjuntamente com a via 17 da Barca da
Ribwira, subia para Bio de Moinhos ¢ deixava esta mesma via no Cruzeing das
Lamprelas para tomar a estrada que serve as localidades de Perozelo e Thas
[grejas.

.ﬂ;.:u'u:iEu'id:dn decta ri:'[tu.!iﬁc.:.-sqpclrum: nnlig: PasRAFETL 3 Vau qu'l-n:u:iﬂin
na ragifio @ que dava servantia a um carninha que vinha do mosteino de g
de Sousa ¢ pela presenga da pequens ermilda da Senhora do Vale & do sew
cruzedng, ambod em Cebe, Destocain-s a0 bongo decda via o capela de Santa
Luzia, ainda em Pago de Souss, ¢ a Senhora do Vale, um templo cujos origens
htummunhmicﬁnhﬁ:iudtqldruﬂtn'h:m

Esta via, depoks de transpor o Blo Crouro na antiga bacca de Pedoddo, imompia
pela Serra da Boneca acima, aké chegar as imediaghes da pequena e rusticada
ildela de Cabroelo. Fassava depols pelas freguesias de Capela, Lagares e Fonse
Avreada, indo ter a0 mosteirn de Pago de Soaasa. A longe do seu trajebo menece
destaque a pequena capela de 580 Pedro de Pegureiros, no alto da Serra da
Bomeca (Canelas), a aldeda de Cabroelo, & igreja de Lagares, onde abundam
vestigios da época romana, @ o mosteire de Pago de Sousa em ojo portal
principal se encontra iconografia relacionada com os caminhos de Santiago,

Tabela 47
Ligacoes dos Caminhos
de Santiago

Fonte: ADER-SOUSA, Estudo “Caminhos
Antigos e de Peregrinagdo} disponivel em:
www.adersousa.pt, consultado a 14

de Janeiro de 2015.
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Quadro resumo
Entrevistas

Tabela 48
Quadro resumo global
das entrevistas com os atores

do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

e arroz de forno, fumeiros
- Vinho verde

- A].;ri::u'El'ura, floresta e
pecudria

- Modernizagao de setores
tradicionais

- Localizagio e geografia
: singular

ﬁlﬁmﬂade e - Historia cultural

" AELER R IaneE) : Eﬂmnj:;r:’:éﬁms &

- Histdria e patrimonio agriculiura

- Patrimdnio Matural - .

= Gastronomia 3 I"l.'ﬂdl.h;ar_'r animal

Amarante - Vinho verde y :ﬁ;:ﬂd&

Taemanigiotn T | - Oferta desntegrada e

- Drulzacso ani feiies smﬂ!éh-:? insuficiente )

REUT - Mecessidade de formacio

“Titw proweito da “Porta adequada as necessidades

A Dotira® = Agentes locais poaco
tadlitadores/ procedimentos
demorados

- Heterogeneidade de - Heterogeneidade de

concelhos concelhos

- Historia e patrimanio: - Patriménio natural

Baido Fota do Roménico e Rota - Historia e patrimonio: Rota

do Vinho Verde do Bomanico e Bota do Vinho

= Cultura (escritores) Verde

- Patrimdnio natural - Gastronomia

- Gastronomia: anho assade | - Vinho verde

= Interligagao de diferentes
elementos: histéricos com
gastronomia

- Agricultura, floresta e
pecuaria

- Desemprego

- Acessibilidades

- Sinalética fraca




= Patrimdnio natural

- Historia & patrimanio
- Cultura

= Gastronomia FE@HE_ = C'E“tm
- Beligido e turismo p_re-staln..remc hmﬂr.lm :
weligioin Elmplallfﬂs. - Igreja de Sao
- Ol e vidsi - Emigrantes Gongalo
nomeadamente a ambiental enqugntﬂ ) T&me&a
- Tirar proveito da "Porta mﬂhnma{dur&s A
do Doare” no e:ncterfur Calgada
- Bestividades - ['?te?-uual - Parq_uﬂ- iy
- Nscotridada do téarss turistico aguatico - Sinalética fraca
I SR &ubapm_!.feitadcr
- Sinalética fraca . Fl?tennal a3
agricultura
- Pessoas prestiveis e ful:bapmvﬂltadu - Antas
simpaticas 3 "bl:::'llaﬁ:le& - Diélmens
= Aregsibilidades Girualiten ="Casa do
- Potendial turistico Eca™
subaproveitado - Doces da
- Historia Teixeira
- Patrimdnio natural - Anho assado
- Potendial da agricultura e - Acessibilidades
produgdo animal - Desemprego
subaproveitado
- Desemprego
- Desertificacio

- Eca de Queiroz




Anexos

Quadro resumo

Entrevistas
Tabela 48 - Patrimdnio natural
Quadro resumo global
das entrevistas com os atores - Gastronomia fenchidos)
do Tamega e Sousa . - Vinho verde
Fonte: Elaboragdo prépria - Patri m&ﬂ]ﬁ-ﬂﬁh.ll-.'ﬂl - Agﬁﬂul‘l‘ura, floresta e

- Gastronomia e vinhos .

pecudria
U - Feira dos Vinhos Verdes
- Rota do Rominico

- Falta de regras - Divulgagao em feiras

s - Mecessidade de integragao
urbanisticas, fraco ¥
Castelo  de | ordenamento do terribdrio iiemm Wrlicn g ¢
Paiva - Agricultura e floresta i 5]_::?::].‘3 fekies
- Acessibilidades :
: 2 - Necessidade de formagio
- Articulagao com o Porto :
. adequada as necessidades
- Necessidade de 1 i d 5
identidade conjunta para o o AR
Tamega e Sousa i
- Falta de regras urbanisticas
- Articulagdo com o Porto
(“Tao longe ¢ Eo perto™)
- Acessos inacabados
Celorico  de | - Histdria e patrimdnio = Heterogeneidade de
Basto - Patrimdnio natural concelhos
- Gastronomia - Fatrimanio natural
- Vinho verde - Histdria ¢ patrimdnio

- Interligagio de diferentes | - Gastronomia
elementos: historicos com - Vinho verde

gastronomia - Agricultura

- Agricultura, tloresta ¢ - Potencial da produgio
pecudria animal

- Camelias - Necessidade de formagio

- Necessidade de formacdo | adequada as necessidades
adequada s necessidades = Desertiticagdo e desemprego

- Comunicagio - Acessibilidades
desconcertada - Zonas industriais
desadequadas
= Comunicagao “espartilhada”

e relevincia da marca tmica
- Sinalética fraca




- Patrimomio natural

= [Tha dos Amores

= Dwois rios e Rafting
(explorado por agentes nao

locais)
= Gastronomia
= Vinho verde ,
- Qualidade de vida - Acidente de
te Entre-os-Rios = Mecessidade de
nomeadamenta a ambiental ] £ i
- EHHII'I:E .:I'Il:q.'.1|:'|l::.'|.::- corm o Porlo

- Pessoas s :

L = Carne - Acessibilidades
= Musica (bandas :

: PR AFOUQUEss - =inalehca traca
filarmadnicas) . Falta de reera
- Acessos inacabados |L:f1 :‘_*f ’: BIeE
L rFEANLSTICas

- Sinalética fraca
- Desemprego
- Emigracao
= Comércio local pouco
dindmico
- Qualidade de vida, - Japoneiras /
nomeadamente a ambiental Camélias
- Gastromomia = Marcelo
- Vittho verde Rebelo de
- Patrimdnio natural Sousa |
- Desertificacao « Necessidade de
- Desemprego formagan adequada as
« Acessibilidades necessidades

Lan||1|'q-_-.1ri.ua

- Comunicagdo
desconcertada

. ],_h_'H‘r11|:lrk‘!J|1b

- Acessibilidades
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Tabela 48

Quadro resumo global

das entrevistas com os atores
do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

- Sobreposicao de entidades | - Patrimonio natural (Douro,

e organizagies (GAL's e Vale do Bestanca)

AM's) = Turismo de natureza e

- Acessibilidades turismo aventura

- Desemprego - Gastronomia

- Perda populacional - Agricultura e Vinho verde
Cinfies - Agricultura e floresta - Possibilidade de deslocagao

- Potencial da produgio ferroviara

animal - Sinalética fraca

- Necessidade de formagio | - Atores locais pouco

profissional adequada as facilitadores/ procedimentos

necessidades das empresas | demorados

- Gastronomia (ANCRA - | - Necessidade de formacio

raga arougquesa) adequada is necessidades

- Patrimoénio natural - Qualidade de vida

(Douro, Vale do Bestancga) e | - Perda populacional

biodiversidade - Falta animacio (noturna)

- Turismo aventura,

natureza

- Necessidade de integragio

de setores

= Vinhg verde

- Patriminio histdrico

- Necessidade de

comunicagao concertada

- Sinalética fraca

= Gastronomia

- Complementaridade de - Vinho verde

mao-de-obra entre - Formagio adequada as

concelhos necessidades empresariais

- Calgado e turismo de {hotelaria, restauracao,

*indastria” cal¢ado, ete.)

- Téxtl e vestudrio - Complementaridade de

- Marca tinica mao-de-obra entre concelhos
Felguelras - Abertura da indiastriaan | - Integragio de cooperativas

cliente final: outlets, loja de
fabrica anica
- Formacdo adequada as

- Agricultura
- Iniciativas integradas entre
setores




- Dalidade de vida
= Patrimdmio natural

{Douro, Vale do Bestanca) e
paisagem

- Gastronomia

- Patrimdmio historico (RE)
- Turismo de natureza
turismo aventura

- Acessibilidades

- Necessidade de integracio
da oferta turistica

= Mecessidade de
comunicagdo concertada

= Aldeia Matal

- Importancia do passa-a-
palavra e de agbes de
promocio) reportagens
televisivas

- Sinalética fraca

= Castronomia

- Vinho verde

- Calgado

- Téxtl e vestudrio

- Marca iinica

- Mecessidade de sinalética
adequada ao publico

= Zonas industriais
desadequadas

- Animagio associada ao
bem-estar: elemento
COTILIm

|
i

- Doure ;

- Desportos x

nauticos
- Mecessidade de
ConvUnicacio concertada
= Mecessidade de
formacas adequada as
necessidades
- Simalética fraca
- Acessibilidades
- Desemprego
- Perda populacional

- Calgado

- Fatima e

i - Iniciativas
Felgueiras

desintegradas entre

sehomes
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Tabela 48
Quadro resumo global
das entrevistas com os atores

do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prdpria

necessidades empresariais
- Bordados (nicho do fil&)
- Emprego, equipamentos
sociais e qualidade de vida
- Boas acessibilidades

- Marca tinica

- Abertura da indistria ao
cliente final: outlets, loja de
fabrica (nica

- Zonas industriais
desadequadas

- Heterogeneidade de
concelhos

- Agenda da
empregabilidade

- Historia e patrimonio:
Rota do Romanico

- Ligagdo a operadores
turisticos

- Complementaridade entre
concelhos

- Gastronomia

- Vinho verde

- Necessidade de formagao
adequada as necessidades

Lousada - Agricultura - Articulagao com o Porto
- Qualidade ambiental - Zonas industriais
- Téxtil e vestuario inexistentes
- Comunicagao - Téxtil e produgao para
desconcertada grandes empresas
- Vinho verde - Falta de marca tnica
- Gastronomia - Necessidade de
- Articulacao com o Porto comunicagao concertada
- Concelho jovem
- Teatro e Musica
- Constrangimento - Gastronomia
derivado da situagao da - Vinhos verdes
CM de reequilibrio - Trabalho da DOLMEN
financeiro - Complementaridade entre
Marco de - .
o - Sobrel?osniao de entidades | concelhos - .
e organizagoes - Pedra, matéria-prima
- Patrimonio natural nacional
- Patrimonio historico - Téxtil e vestuario (com
- Gastronomia menor peso)




- Integracio da oferta
turistica, eriagio de
agendas culturais e rotas

- Boas acessibilidades (mas
estradas secundarias

degradadas)

- Articulagio com o Porto
- Despaorta

- Cualidade de vida,
nomeadamente ambiental
- Baixa diversidade do
BMprego

- Histaria e patrimonio
construido

= Gastronomia e Rota
Gourmet

- Coneelho jovem

- Musica e grupos
etnograficos

- Importancia da criagio
di wma miirca undea

- Mecessidade de
formagao adequada as
necessicdades
ETNPresarais

= Mecessidade de
integracad de micativas

- Patrimdnio natural

= Diouro

- Importincia de marca
comum para os vinhos e
granito

- Histiria e patrimanio

- Mecessidade de maior
disponibilidade para visita
de museus ¢ monumentos

= Téxtl e
vestuario
= Comunicacho
desconceriada
- Igreja do Siza
= ¥inho verde
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Tabela 48
Quadro resumo global
das entrevistas com os atores

do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

= Vinhos verdes

- Pedra (granito)

- Téxtil e vestudrio (com
MEenor peso)

- Ramo automdvel

= Divulgacio em feiras

= Turismo de bem-estar

= Artes, particularmente
muisica

- Complementaridade entre
comcelhos

- Tamega ¢ Sousa: “o triatlo
Industrial™

= fonas industras
insuficientes

- Atores locais pouco
facilitadores) procedimentos
demorados

= Divulgacio em feiras

= Mecessidade de formacio
adequada as necessidades
- Importéncia de marca
comum para os vinhos e
granito

- Patrimonio natural

= Turismo religioso

= Turismo de bem-estar

- Carmen Miranda

- Mecessidade de maior
disponibilidade de museus ¢
monumentos

- Ligagao a operadores
turisticos

= Sinalética fraca

- Articulagdo com o Porto

- Articulagao com o Porto

- Sinalética insuficiente
- Ligagio a operadores
turisticos (Padres)

- Heterogeneidade de - Mobiliario
concellios = Confecio
p - Mobilidrio e enorme drea | - Perda de importincia do
agos de B ; g, "
e de exposicio titulo “Capital do Mavel
- Téxtil & vestudrio - Falta de habitos de
= Interligacio entre setores, | cooperacio
integragio da oferta - Mecessidade de formagao
{pacotes) adequada as necessidades
- Limpeza e espago publico | - Disponibilidade de zonas
pouco atrativos (em todo o | industriais
Tamega e Sousa) = Interligacio entre setores
- Fraca divulgagio e - Capdo i Freamunde
comunicagio desconcertada | - Importinda do passa-a-

palavra para vendas




- Sinalética fraca

- Ligagio a operadores
turisticos

- Mecessidade de concertar
oferta cultural e
festividades

- Condigbes rodoviarias e
ferroviarias

- Pedra e turismo industrial
= Turismo de bem-estar

- Gastronomia

- Carmen Miranda

- Z¢ do Telhado

- Belevinciada eriacio
de uma marca comum

- Sinalética fraca

- Mecessidade de ligagao
a operadores turisticos

- Concelho jovem
- Fraca oferta em termos de

animagac

- Capdo a Freamunde

= Mobiliario = Mobilidrio rk i 1

- EﬂﬂfEﬂﬂ = Mecessidade de

- Necessidade de fﬂlﬂ‘tﬂ;&? [ ||!|'|'|'.I-._'.||..'nl ootre setores
adequada as necessidades e Integracio da oferta
- Qualidade de vida

- Pessnas - Meessidade de

- Dherta cultural e elevada formacio adequada as
cultura musical (bandas necessidades
filarmdanicas)

- Dena Silvia Cardoso

= FC Pagos de Fermeira
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Quadro resumo
Entrevistas

Tabela 48
Quadro resumo global
das entrevistas com os atores

do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

- Turismo de bem-estar

- Turismo religioso

- Patrimonio histdrico: Rota
do Romanico

- Pedra {granito)

= Tésctil e vestudrio

- Feiras de divulgacao

- Integracho de setores e
oferta (storytelling)

- Ligacao a operadores
turisticos

- Gastronomia
- Pesspas, “saber receber”
= Vinho verde

CAVACAS, Carnes)

- Necessidade de
certificagfo da cereja

- ¥inho verde

- Dalidade de vida

- Turismo de bem-estar

- Turismo aventura e de
natureza

= Bnalética fraca

= Patrimdnio material: ER
- Acessibilidades

- Desemprego

- Wecessidade de formacio
adequada as necessidades
- Agricultura; floresta e
agropecuaria

- Envelhecimento

= Apricultu
Penafiel &Y e , - Importincia de marca anica
- Eventos de relevancia - Ped
(AR - Ueq:j.érin
- Zona industrial disponivel 5 : :
= Turismo industrial
= Vinho verde : s
. - Turismo religioso
= Gastronomia ;
- Complementaridade entre | Torsmode benrentr
R = Show room fisico e online,
permanente
- Comunicacio integrada
- Patrimdnio natural - Acessibilidades
Rescnuds (Drouro) - Microclima e agricultura
e - Gastronomia (Cereja, - Mecessidade de formagiao

adequada as necessidades

= Necessidade de valorizacio
da agricultura e da produgio
animal

- Mecessidade de certificagio
da cereja

- Mentalidade pouco aberta
paraa l:ﬂuperal:iﬂ

= Turismo rural, de
experiéncia

= Turismo de natureza e
aventura

- Mecessidade de integragio
da oferta (pacotes)

- Sinalética fraca

- Necessidade de criagio de
loja com produtos regionais




- ialidade de vida

- Integragio da oferta
turistica

- Patrimidnio historico
- Gastronomia

- Vinho verde

- Importincia da criacao de
1ImMa marca 1Inica

- Envelhecimento

- Cultura (Escritaria)
=78 do Telhado

= Zido
Telhado
- lgreja do - e b
Sameiro - Mecessidade de
intépracio da oferta
hiristca

- Imiportincia da criagio
O 1IMa marca umnlca

= Patrimdnio matural
- Maoinhos - Cerejas
- Douro e desportos - Douro
nauticos - Cavacas

= Turlsmo de bem-estar
= Pegsoag

- Cualidade de vida I i cler b |
- Gastronomia -

- Fraca oferta hoteleira
- Envelhecimento

- Acessibilidades -
- Desemprego - Mecessidade de

- Agricultura e os jovens certificagao da cereja
= Necessidade de integracao - Mecessidade de

da oferta (pacotes) intepracio da oberta
- Ligagdes naturais com { pacotes)

outros concelhos (Lamego, - Sinalética fraca
Viseu e Vila Real) - Envelhecimento

- E¢a de Queiroz - Desemprego

- Sinalética fraca - Acessibilidodes
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Quadro resumo
Entrevistas

Tabela 48
Quadro resumo global
das entrevistas com os atores

do Tamega e Sousa

Fonte: Elaboragdo prépria

= Hetemgem-:idadu entre
concelhos

- Patrimdmio material/
edificado rico e
diversificado

- Patrimdnio Matural de
grande valor e potencial,
com biodiversidade

- Gastronomia rica e
variada

= Vinho Verde comao
elemento comum

- Heterogeneidade entre
concelhos

- Patrimdnio material/
edificado rco e diversificado

= Patrimdnio Watural de
grande valor e potencial, com
biodiversidade

- Gastromomia rica e variada

- Vinho Verde como elemento
Comum

- Maior articulagiao com o
Porto

« Desemprego,
envelhecimento da populacio

- Exploragio da
proximidade ao Grande
Porto

- Desemprego,
envelhecimento da
populacio e desertificacdo
em alguns concelhos

- Sinalética toponimica
confusa ou deficiente

- Sobreposicio de entidades
£ OTganizagoes

- Mecessidade de formagao
adequada e necessidades
das empresas

- Acessibilidades
irregulares

e desertificacio em alguns
concelhos

- Sinalética toponimica
confusa ou deficiente

- Eiahreptjﬁigﬁ.{} de entidades o
organizaches

- Meoessidades de formacao
adequada as necessidades das
EMpresas

- Acessibilidades irregulares
- Nao ha uma marca Unica

- Agentes locais: demora,
dificuldade, burocracia

- Inexisténcia de regras de
urbanismo

- Necessidade de integracao
de oferta turistica




- Patrimanio Mataral de
grande valor e potencial,
com biodiversidade

- Historia e patrimdnio
(edificado)

- Cultura

- Figuras de relevo nas
artes, literabura, culbura
- Indstria

- Gastronomia

- ¥inho Verde como
elemento comum

= ualidade de vida,
nomeadamente a ambiental

- Turismo religioso, de
natureza, aventura @ bems
estar

= Agricultura

= Necessidade de
articulacio entre concelhos
- Subaproveitamento dos
FECUrsos (naturais,
economicos, humanos)

- Mecessidade de
comunicagio concertada

- Desemprego,
envelhecimento da
populagao e desertificagao
em alguns concelhos

- Sinalética toponimica
confusa ou deficiente

- Necessidade de regras
urbanisticas

- Acessibilidades
irregulares

- Sinaldtica toporimica
oontusa ou deticiente

- Ligagdoa -:_'rpl_"r.',ujl g B
turisticos

- Integracan da oferta
humstica

- Integragao ¢
concertacan de iniciativas
- Formagao desadequada
das necessidades
empresariais

- Mecessidade de regras
urbanisticas

- Desempreso,
mmvelhecimento da
populagio e
desertificacdo em alguns
concelhins

- #"'.l;q":-_-'-i|'!|1|q.i.;'||.‘|1':.

irregulares
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Guioes de Entrevista

Atores Municipais

+ Quais considera serem os aspetos mais marcantes/positivos (do seu concelho
e) do Tamega e Sousa?

+ Quais considera serem os elementos mais negativos do seu concelho e do Ta-
mega e Sousa?

+ Que aspetos de elevado potencial considera estarem subaproveitados (no seu
concelho e) no Tamega e Sousa?

+ Qual o maior constrangimento ao desenvolvimento (do seu concelho e) do Ta-
mega e Sousa?

Conselho Empresarial Tdmega Sousa

» Quais os principais aspetos (positivos e negativos) especificos das empresas do
Tamega e Sousas
+ Que tipo de medidas gostaria de ver implementadas tendo em vista a maximi-
zacdo das vantagens competitivas do territério de Tamega e Sousa?
« Quais os desafios para o futuro das empresas do Tamega e Sousas Como atrair
mais investimento?
APIMA

+ Quais os fatores diferenciadores do produto/da producao de mobiliario no Ta-
mega e Sousa?

+ Que tipo de medidas gostaria de ver implementadas tendo em vista a maxi-
mizacdo das vantagens competitivas do setor no territério de Tamega e Sousa?

+ Quais os desafios para o futuro das empresas do setor? Algum em especifico

para as empresas do Tamega e Sousa? Como atrair mais investimento?

APICCAPS
+ Quais os fatores diferenciadores do produto/da producao de calcado no Tamega

e Sousa?
* Que tipo de medidas gostaria de ver implementadas tendo em vista a maxi-



mizagdo das vantagens competitivas do setor no territorio de Tamega e Sousas
- Quais os desafios para o futuro das empresas do setor? Algum em especifico
para as empresas do Tamega e Sousa? Como atrair mais investimento?

Entidade Regional Turismo do Porto e Norte de Portugal

» Que fatores distintivos do Tamega e Sousa podem e devem ser trabalhados
para maximizar o seu potencial turistico?

- De que forma podem ser criadas sinergias entre territorios?

- Como criar valor para toda a Regido Norte através da valorizacao do Tamega e
Sousa?

Associagdo de Turismo do Porto

» Que fatores distintivos do Tamega e Sousa podem e devem ser trabalhados
para maximizar o seu potencial turistico, de forma a serem atraidos para o ter-
ritério mais turistas internacionais?

- Tendo em conta a proximidade do territdrio ao Grande Porto, de que forma po-
dem ser maximizadas sinergias entre estes?

-Como pode ser criado valor para toda a Regido Norte através da valorizagao do

Tamega e Sousas
Confraria de Vinho Verde — Comissdo Vitivinicola do Vinho Verde

- Quais os fatores diferenciadores do Vinho Verde no Tamega e Sousas
- Como associar mais o Vinho Verde a este territério?

Instituto Portugués Patrimonio Arquiteténico e Arqueoldgico / Dire¢do Geral
Patriménio Cultural

- Quais os mais singulares e atrativos elementos do patriménio imével do Ta-
mega e Sousa? (e.g. Rota do Romanico, Cultura castreja, Pré-histéria, Barroco
(Civil ou religioso), Museus)




Anexos

Guioes de Entrevista

- Quais os aspetos subaproveitados? O que e como melhorar?
Guido de Entrevista Rota do Romanico

» Que balango fazem do caminho percorrido e da estratégia implementada pela
Rota do Romanico?

- Quais os principais fatores distintivos do Tamega e Sousa do ponto de vista do
seu potencial turistico?

- Quais os principais desafios para o futuro da Rota do Romanico e do Tamega e
Sousa?

- Tendo em conta a experiéncia da Rota do Romanico, de que outra forma podem
ser criadas sinergias entre os diferentes concelhos do Tamega e Sousa?

Guido de Entrevista para Empresdrios

- Sabia da existéncia e conhece os demais concelhos integrados na CIM-TS?

- No caso de conhecimento, que aspetos (positivos e negativos) resultaram para
a sua empresa, da cria¢ao da CIM-TS?

- Que mudangas gostava de ver implementadas tendo em vista a maximizagao
das vantagens competitivas das empresas do Tamega e Sousa?

- Quais os desafios para o futuro, enquanto empresa do Tamega e Sousa? O que
falta para a atracao de investimento?

Guido de Entrevista para Residentes

- Sabia da existéncia e conhece os demais concelhos integrados na CIM-TS?

- O que mais e menos aprecia no seu concelho? E no Tamega e Sousa?

- Que personalidade(s) escolheria para representar o seu concelho? E 0 Tamega e
Sousa (repetir a pergunta para: gastronomia, monumento, valores naturais...).

- Que mudangas gostaria de ver implementadas para melhorar a qualidade de
vida dos residentes do Tamega e Sousa e atrair mais residentes para o territorio?

- Quais julga serem os principais desafios para o futuro do Tamega e Sousa
(exemplos: éxodo rural, envelhecimento populacional, emigracdo, investi-
mento, emprego, qualidade de vida, etc.)?



Guido de Entrevista para Emigrantes

- Sabia da existéncia e conhece os demais concelhos integrados na CIM TS?

- Quais os motivos que levaram a saida do Tamega e Sousa?

- Quais os aspetos do Tamega e Sousa dos quais sente mais falta?

- Desenvolve algum tipo de acao no pais de destino para promover o Tamega e

Sousas Se sim, qual?
- Tem por habito consumir produtos ligados ao seu concelho/sub-regido quando

se encontra fora de Portugal?
- Que personalidade(s) escolheria para representar o seu concelho/o Tamega

e Sousa (repetir a questao para: gastronomia, monumentos, valores naturais,

etc.)?
- Que aspetos julgaria necessario ver garantidos para considerar voltar a residir

no Tamega e Sousas
Guido de Entrevista para Prescritores Turisticos

- Sabia da existéncia e conhece os demais concelhos integrados na CIM-TS?
- Quais considera ser os principais atrativos dos concelhos do Tamega e Sousa?
- Que aspetos do Tamega e Sousa considera mais marcantes (positivos e nega-

tivos)?
- O que considera necessario para promover/”’colocar mais no mapa” o territério

de Tamega e Sousa?
Guido de Entrevista para Turistas e Visitantes Prospetivos

- Sabia da existéncia e conhece os demais concelhos integrados na CIM TS?

- Quais considera ser os principais atrativos dos concelhos do Tamega e Sousa?

+ Quais as razodes para ainda nao ter ido enquanto turista/visitante ao territdrio
do Tamega e Sousa (ou a algum concelho em especifico)?

* Que aspetos influenciariam uma futura visita ao territério de Tamega e Sousa
e que atrativos gostaria de ver/atividades para praticar?

- Ja visitou alguma das regides circundantes do Tamega e Sousa? Quais?
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Inquéritos a Residentes

Amarante

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante e 5 a “Muito importante”)

« Museu Municipal Amadeo de Souza-Cardoso
» Casa de Pascoaes

- Casa da Calcada

- Solar dos Magalhaes

- Ponte de Sao Gongalo

- Convento e Igreja de Sao Gongalo

- Mosteiro do Salvador de Travanca

+ Ruinas do Convento de Santa Clara

- Igreja de Santa Maria de Jazente

- Ponte de Fundo de Rua

- Igreja de Santa Maria de Gondar

- Igreja do Salvador de Lufrei

- Igreja de Salvador de Real

- Mosteiro de Sao Martinho de Mancelos
- Mosteiro do Salvador de Freixo de Baixo
- Igreja de Santo André de Teldes

- Igreja de Sao Joao Baptista de Gatao

- OQutro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes produtos regionais sao representativos do seu
concelho?

- Lérias

- Bolos de S. Gongalo

- Papos de Anjo

- Brisas do Tamega

- Foguetes

- Vinho Verde

« Cabrito Assado no Forno
- Vitela maronesa

- Barro negro de Gondar
- Cestaria

- Rendas e bordados

- Mantas e meias de 1a

- Outro(s)? Qual(ais)?




3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

- Festas de Sao Gongalo
- Festas dos Diabos
- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimdnio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

- Serra do Marao

- Serra da Aboboreira

- Rio Tamega

- Itinerario da Lameira

- Rota do Marancinho

- Ecopista da Linha do Tamega
- Parque Florestal de Amarante
- OQutro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

- Teixeira de Pascoaes

« Amadeu de Souza-Cardoso
- Agustina Bessa-Luis

- Sao Gongalo

« Nuno Gomes

+ Ricardo Carvalho

- Outro(s)? Qual(ais)?

6 - Desportos praticados ou com potencial subaproveitado

+ Montanhismo

- Canoagem

- Parapente

- Passeios em guigas (pequena embarcacao de fabrico local) e gaivotas
+ Pesca

- Caga

+ Golfe (Campo de Golfe)

- Natagao (fruicao nas praias fluviais e parque aquatico)
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Baido

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)

- Fundacgao Eca de Queiroz

- Museu Rural e Etnografico

+ Mosteiro de Santo André de Ancede

- Conjunto Megalitico Serra da Aboboreira
- Ponte de Esmoriz Ancede

- Igreja de Valadares

- Outro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

+ Anho Assado com arroz de forno
- Biscoitos da Teixeira
- Vinho Verde
+ Fumeiro
- Outro(s)? Qual(ais)?
3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

» Feira do Fumeiro e do Cozido a Portuguesa

« Festival do Anho Assado e do Arroz de Forno
- Festas Concelhias e de Sao Bartolomeu

- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patriménio natural sdo repre-
sentativos do seu concelho?

- Serra da Aboboreira
« Serra do Marao

+ Rio Douro

+ Rio Teixeira

+ Rio Ovil

- Outro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

- Eca de Queiroz




- Antonio Mota - escritor

+ Alves Redol

+ Soeiro Pereira Gomes
- Carlos Nogueira

- Outro(s)? Qual(ais)?

Castelo de Paiva

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)

- Solar da Fisga

+ Quinta da Cardia

+ Marmoiral do Sobrado

- Igreja de Sta. Maria de Sardoura

+ Praia Fluvial de Pedorido

- Ponte do caminho-de-ferro de Pedorido

- Igreja de Sobrado

- Aldeias de Xisto

+ Miradouro de Catapeixe

- Monte de S. Domingos

- Portal da Serrada

+ Choupal das Concas

+ Penedo de Vegide (ou Pia dos Mouros como é mais vulgarmente conhecido
na regiao)

- Outro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

+ Arroz de lampreia

- Cozido a Lavrador

- Pio-de-16 de Sarradelo
+ Doces de Sarradelo

+ Vinho Verde

- Outro(s)? Qual(ais)?
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3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

- Festas de S3o Joao (24 e 25 Junho)

- Festa de S. Domingos (4-5 Agosto)

- Nossa Senhora das Amoras (6-7-8 Setembro)

- Santa Eufémia (14-15-16 Setembro)

- Feira Agricola

- Feira do Vinho Verde, do Lavrador, Gastronomia e Artesanato

+ 2@ Festa do Doce

- Outro(s)? Qual(ais)?
4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimdnio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

- Floresta

+ Rio Douro

« Rio Paiva (Ilha do Castelo)
+ Rio Arda

- Outro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

+ Dr. Joao Pinto Ribeiro

« Prof. Arq. Octavio Lixa Filgueiras
- Manuel Caetano de Oliveira

- Outro(s)? Qual(ais)?

6 - Em que medida tém potencial os seguintes desportos?
- Passeios pedestres PR 1 CPV “Ilha dos Amores”
» Trilhos das Vinhas (BTT/Percursos pedestre sinalizado n°1)
- Desportos aquaticos (Rafting, Canoagem, Vela)
- OQutro(s)? Qual(ais)?

Celorico de Basto

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu con-
celho? (1 corresponde a “Nada importante® e 5 a “Muito importante”)

- Castelo de Arnoia
» Circuito Turistico dos Moinhos de Argontim




+ Casa do Outeiro
- Casa da Gandarela

« Solar/Casa do Souto

+ Casa de Veade/da Boavista

+ Mosteiro de Arnoia

- Igreja do Salvador de Ribas

- Igreja de Santa Maria de Veade
- Outro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

+ “Pica no Chao”

- Bacalhau a Freixeiro

- Cozido a Portuguesa

- Vitela Assada

« Cabrito Assado com Arroz no Forno
- Outro(s)? Qual(ais)?

3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

- Festas do Concelho - Sao Tiago

- Santa Catarina

- Feira Internacional das Camélias

- Feira de Artesanato e da Gastronomia
« Outro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimonio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

- Rio Tamega

« Serra da Senhora do Viso
- Serra do Ladario

- Serra da Pedralva (?)

- OQutro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

- Ilidio Alves de Aragjo
- D. Anténio Ribeiro
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- Frei Bernardo de Vasconcelos
- Prof. Marcelo Rebelo de Sousa
- José Pinto Ribeiro

- Outro(s)? Qual(ais)?

6 - Desporto

- Ecopista da Linha do Tamega
+ Motor Clube de Basto

- Polidesportivo de Cagarilhe

» Hipédromo de Carvalho

Cinfdes

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)

- Castro das Coroas

+ Muralha das Portas do Montemuro

- Igreja Romanica de Santa Maria Maior de Tarouquela

- Pelourinho de Cinfaes

- Igreja Romanica da Nossa Senhora da Natividade de Escamarao

- Igreja de Sao Cristovao de Nogueira

- Igreja da Senhora de Cales

- IThota do Outeiro

- Museu Serpa Pinto

- Museu Etnografico

- Outro(s)? Qual(ais)?
2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

+ Lampreia a Bordalesa

+ Arroz de lampreia

- Torresmos

+ Anho assado com arroz do forno

- Bolo de forno de farinha de milho
- Posta arouquesa

« Cabrito Assado no Forno

- Cozido a Portuguesa

« Arroz de Salpicao

- OQutro(s)? Qual(ais)?




3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

- Festa de Sao Joao

- Festa de Teatro “Altitudes”

- Festa da Desfolhada

« Festa do Magusto

- Feira de Artesanato, Gastronomia e Vinho Verde
- Festival de Teatro Altitudes

- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimdnio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

« Rio Douro

- Rio Bestancga

- Serra de Montemuro

- Ribeira de Enxedrou

- Pico do Talegre

- Vindimas

- Outro(s)? Qual(ais)?
5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

- Serpa Pinto
- OQutro(s)? Qual(ais)?

6 - Em que medida tém potencial os seguintes desportos?

- Desportos de Natureza (Serra de Montemuro e Vale do Bestanga): trilhos
- Desportos nauticos (Rio Douro)
- OQutro(s)? Qual(ais)?

Felgueiras

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)

+ Museu Casa do Assento

- Calgadas Romanas

- Casa de Sergude

- Villa Romana de Sendim
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- Casa de Simaes (incluindo patio nobre, jardins)
- Casa do Risco

- Casa do Pao-de-16 de Margaride

- Outro(s)? Qual(ais)?

2 - Outras atividades de referéncia representativas do concelho?

- Rota do Vinho Verde

» Rota do Romanico (Igreja de Santa Maria de Airaes, Igreja de Sao Vicente de
Sousa, Mosteiro Santa Maria de Pombeiro, Igreja de Sao Mamede de Vila Verde,
Igreja de Salvador de Unhao)

- Atividades regionais: bordados e artesanato

3 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

- Pao-de-16 de Margaride

+ Assados no forno a lenha
- Cozido a portuguesa

- Bacalhau

- Vinho verde

« Kiwi

- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida as seguintes celebracoes sao representativas do seu concelho?

- Festival do Pao-de-16

- Descalco — Mostra de Calgado

- Festas do Concelho (Sao Pedro) e Cortejo das Flores
- Festa da Nossa Senhora das Vitorias

- Feira de Maio

- Feira das Tradigoes

- Outrase® Quais?

5 - Em que medida os seguintes elementos do patrimoénio natural e/ou imaterial
sdo representativos do seu concelho?

- Monte de Santa Quitéria
- Barrias - Jugueiros




+ Parque de Campismo - Vila Fria

- Burgo - Aldeias de Portugal (Pombeiro)

+ Rio Sousa

- Seixoso

+ Senhor dos Perdidos — Penacova

- Caminhos medievais - PR1

- Caminhos Verdes — PR2

- Centro de interpretagao ambiental da Carriga/Airaes
- OQutro(s)? Qual(ais)?

6 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

 Leonardo Coimbra

» Manuel de Faria e Sousa

+ Nicolau Coelho

- General Joao Sarmento Pimentel
- Francisco Sarmento Pimentel

- Magalhaes Lemos

- Leonor Rosa da Silva (Pao-de-10)
- OQutro(s)? Qual(ais)?

Lousada

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)

- Igreja Santa Maria de Meinedo

« Torre de Vilar

- Santuario da N.2 Senhora Aparecida
- Igreja Salvador de Aveleda

- Casa de Juste

2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

- Cozido a Portuguesa
« Cabrito assado com arroz de forno
- Sopa Seca doce
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- Beijinhos de Amor
- Bazulaque
- Vinho Verde e Espumantes

3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

« Festas Grandes do Concelho em honra do Senhor dos Aflitos

- Festas da Senhora Aparecida

- Festival Internacional de Camélias

- Folia e Foliazinho (Festival de Artes do Espetaculo de Lousada)
« Festival da Juventude

4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimdnio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

- Rio Sousa

+ Rio Mesio

- Parque Bioldgico de Vilar

» Jardim do Monte do Senhor dos Aflitos

« Parque Urbano Dr. Mario Fonseca

+ Miradouros de Sra. Aparecida e Sra. do Amparo

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

« Dr. Marnoco e Sousa

+ Dr. Duarte Leite

+ D. Antdénio Augusto Castro Meireles

- Dr. Mario Fonseca

- Dr. Jorge Magalhaes 6 - Desporto

- Hoquei em campo / sala (Desporto de referéncia de Lousada)
- Complexo Desportivo (Infraestrutura Multifuncional)
- Free Running

« Polo Aquatico e Natagdo Sincronizada

- Lousada BTT

- Rallycross / Autocross (Pista da costilha)

Marco de Canaveses

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)




- Capela de Fandinhaes

- Igreja de Sto. Isidoro

- Igreja de Sta. Maria do Marco

- Igreja do Mosteiro de Alpendorada

- Igreja e Mosteiro de Sta. Maria de Vila Boa do Bispo
- Igreja de Santo André de Vila Boa de Quires
- Igreja de Santa Maria de Sobretamega

- Igreja de Sao Nicolau de Canaveses

- Igreja de Sao Martinho de Soalhaes

- Igreja do Salvador de Tabuado

- Memorial de Alpendorada

» Obras do Fidalgo

- Ponte do Arco

- Tongobriga — Area Arqueoldgica do Freixo

- Torre de Nevoes

* Museu da Pedra

+ Museu Municipal Carmen Miranda

- OQutro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu

concelho?

« Anho assado com arroz de forno
- Roupa Velha

« Verde ou Bazulaque

- Fatias do Freixo

- Cavacas

- Pio-de-16

- Pao-podre

« Biscoitos de Soalhaes

- Outro(s)? Qual(ais)?

3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

- Marchas de Sao Joao

- Festas do Marco

- Bienal da Pedra

+ Festival do Anho Assado e Feira das Coletividades
+ Mercado Romano
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» Mercado Medieval

- Festas de Sta. Marinha/Festas do Marco
- Festa do Emigrante

- Peregrinacao a Nossa Sra. do Castelinho
- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patriménio natural sdo repre-
sentativos do seu concelho?

- Rio Tamega e Rio Douro

« Serra da Aboboreira — Soalhaes
« Serra de Montedeiras

+ Alto de Santiago ou Castro de Arados
- Cais de Bitetos

« Cais do Torrao

+ Miradouro de Soalhaes

+ Miradouro do Castelinho

- Parque Fluvial do Tamega

» Parque de Lazer de Alpendorada
- Parque de Lazer da Cidade

- Praia Fluvial de Bitetos

- Outro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

« Carmem Miranda

- Belmiro de Azevedo

« Adriano José de Carvalho e Melo (fundador do Concelho do Marco de Cana-
veses)

- OQutro(s)? Qual(ais)?

Pagos de Ferreira

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante e 5 a “Muito importante”)

« Mosteiro de Sao Pedro de Ferreira
« Citania de Sanfins
- DOlmen de Lamoso




« Penedo das Ninfas

- Forno dos Mouros

- Anta das Castanheiras

- Casa da Capela das Malheiras
- OQutro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes produtos regionais sao representativos do seu
concelho?

+ Capao a Freamunde

+ Cabrito ou Anho Assado com Arroz de Forno
- Cozido a portuguesa

- Rojoes

- Tecelagem

- Cestaria e Esteiraria

- Bordado

+ Trabalhos em Madeira

- Pintura Mobiliario de Verga ou Similar
- Ceramica e Olaria

- Calgado / Tamanqueiro

- Arte de Estofador

- Empalha Restauro

- OQutro(s)? Qual(ais)?

3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?

- Feira do Capao

- Sebastianas

- Citania Summer Fest

- Park Festival Pagos 2014
- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimdnio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

- Serra da Agrela

- Serra de Sao Tiago

- Monte do Pilar

+ Rio Carvalhosa

« Rio Ferreira (afluente do Sousa)
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« Rio Eiriz
- Monte da Sra. do Socorro
- OQutro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

« FC Pacgos de Ferreira
+ Dr. Leao Meireles

« Dona Silvia Cardoso
- OQutro(s)? Qual(ais)?

Pendafiel

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu con-
celho? (1 corresponde a “Nada importante® e 5 a “Muito importante”)

- Igreja de Sao Miguel de Entre-os-Rios
- Igreja Romanica da Cabega Santa

- Igreja Romanica de Abragao

» Memorial da Ermida

- Mosteiro de Bustelo

+ Mosteiro de Pago de Sousa

- Centro Histérico de Penafiel

- Castro de Monte Mozinho

- Termas de Sao Vicente

- OQutro(s)? Qual(ais)?

2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

- Papas de Sarrabulho

- Lampreia a Bordalesa

+ Arroz de Lampreia

« Anho Assado no Forno com Arroz de Forno
- Torta de Sao Martinho

- Rojoes

- Bolinhos de Amor

- Leite-creme

- Sopa Seca

- OQutro(s)? Qual(ais)?




3 - Em que medida os seguintes eventos sao representativas do seu concelho?

- Festa do Caldo de Quintandona

« Corpo de Deus

« AGRIVAL

- Sao Martinho

- Endoencas

- Escritaria

- Encontro Etnografico Municipal e Internacional
- Noite Branca

- Festival da Lampreia

- OQutro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patriménio natural sdo repre-
sentativos do seu concelho?

- Paisagem envolvente do Rio Mau

- Albufeira do Tamega

+ Miradouro da Cividade

« Praia Fluvial de Travessos (Luzim)

- Aldeia Preservada de Quintandona (Lagares)
- OQutro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

« Professor Doutor Barbosa de Melo
- Antonio Nobre

- Egas Moniz

+ Padre Américo

- José Julio

« Zé do Telhado

- Outro(s)? Qual(ais)

6 - Quais as atividades desportivas mais marcantes/praticadas no concelho?

+ ADP - Patinagem artistica
- Hoquei
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Resende

1 - Em que medida os seguintes monumentos sao representativos do seu conce-
1ho? (1 corresponde a “Nada importante* e 5 a “Muito importante”)

- Estacao arqueolodgica de Mogueira
- Memorial a Cereja
+ Mosteiro de Sta. Maria de Carquere
- Recinto Megalitico de S3o Cristévao
+ Museu Municipal
+ Torre da Lagarica
- Ponte da Panchorra
- Igreja Matriz S. Martinho de Mouros
- Outro(s)? Qual(ais)?
2 - Em que medida os seguintes pratos/bebidas sao representativos do seu con-
celho?

- Cerejas de Resende

- Cavacas de Resende

- Falachas de S. Bras

« Anho assado

- Carne de Raga Arouquesa
- Outro(s)? Qual(ais)?

3 - Em que medida as seguintes celebra¢des sdo representativas do seu concelho?
- Festival da Cereja

+ Festa das Cavacas
- IV Domingo de Maio — Romaria no Santuario de Santa Maria de Carquere




+ Festa da Labareda
» Outro(s)? Qual(ais)?

4 - Em que medida os seguintes elementos do patrimdnio natural sao represen-
tativos do seu concelho?

- Termas Caldas de Arejos
+ Rio Douro

- Porto de Rei

- Caldos d’Aregos

- Penedo de S. Joao

+ Monte de S3o Cristévao
- Outro(s)? Qual(ais)?

5 - Em que medida as seguintes figuras publicas sao representativas do seu con-
celho?

- Eng.°. Edgar Cardoso

- Egas Moniz

- Rebelo Moniz

- Caetano Pinto

- Gongalo Pires Bandeira
- Outro(s)? Qual(ais)?
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Inquérito Empresas - Plano de Marketing
Temitorial do Tamega e Sousa
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DISCLAIMER

Este relatdrio foi preparado pelo Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada da Catdlica Porto em resposta a uma solicitagdo da Comunidade Intermunicipal do Tamega
e Sousa. O seu conteddo é confidencial: o acesso e a sua divulgagao sdo da exclusiva responsabilidade da entidade promotora. As opinides veiculadas neste documento s6

responsabilizam os autores e ndo vinculam a Universidade Catdlica Portuguesa nem a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa.

Porto, 1 de agosto de 2015
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